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LA ASIGNATURA DESARROLLO DEL PENSAMIENTO

El ajedrez como
experiencia pedagogica

"El Afedrez estd mas cerca de las matemdticas gue
cualguier otra ciencia®. Gran Maestro Anatoli Karpov

a Salle School Villavicencio has been developing healthy .

spaces like the ludic mathematical classroom where chess is
implemented as a sport. This initiative was brought to life from the
Pedagogical Project from the Mathematics Department "Re-
Create", whose main objective is to give the students ways of
developing thinking processes from the interaction with ludic
mathematical materials. In the study of the mathematics some
difficulties have been found in the students of conceptual and
procedure kind, in the majority of cases due to the clarity of the
processes, properties and basic principals of this science. Games
have a fundamental character of fun and enjoyment ina chess game
as in the resolution of problems, it is seen as a way of organized
thinking, the chess player watches, compares, classifies, organizes
his ideas, presumes what he is investigating, analyzes, tries,
synthesizes, takes decisions, and executes them.

The purpose of teaching chess is to develop the mind and the
thinking of the student, the teaching of the values and to facilitate
virtuous habits of character in each one of our students. We are
living good changes of education at school right now, like the
implementation of chess from transition to sixth grade, at the same
time this year we are celebrating the Fifth Lasallian Chess
Championship with the participation of students from la Salle
School, students from La Salle School para La Paz y La Vida,
Teachers and The Brother Luis Enrique Rodriguez in each of the
different levels.

as clave

Investiga, analiza, ensaya, sintetiza. investigates, analyzes, rehearses, synthesizes

e e ——— e e T
ECOSALLE 5



&£ ke educacion se han venida productenda ciertos
fendmenos tales como desercion escolar, bajo
rendimiento en el proceso de ensefianza-aprendizaje,
conflictos estudiantiles: lo cual implica que debemos
abandonar aquellos modelos educativos que ya han
sido rebasados por las circunstancias, para ser
sustituidos por otros que correspondan a un alto
grado de compatibilidad a los requerimientos de una
nueva sociedad globalizadora y particularmente a la
juventud , cuyo desarrollo cultural reclama mads
eficaces formulas en la resolucién de los problemas
educativos.

Uno de los fines de la educacion es que se ensefia a
pensar por cuenta propia y analizar problemas, lo cual
conlleva al desarrollo de las capacidades del "saber v
hacer” que poseen cada una de las personas, en

En la busqueda de nuevos conocimientos y
estrategias que ayuden al joven Lasallista en sus
procesos de educacién el Colegio La Salle de
Villavicencio cuenta con la asignatura desarrollo del
pensamiento apoyada por el aula lidica de
matematicas donde se realizan una serie de
actividades encaminadas a estimular en los
estudiantes la autoestima, la competencia, el trabajo
en grupo, la creatividad, el razonamiento logico en la
resolucion de problemas, el sentido de relacion y la
valoracion de las habilidades y actitudes que tienc
cada uno de nuestros educandos con una serie de
materiales lidicos como son los tangram, domind
matemdtico, parqués matematicos, rompecabezas,
abacos japoneses (Soroban), el ajedrez entre otros,
los cuales conllevan a un mejor aprestamiento de las
matemdticas. La sala lidica hoy en dia es un espacio

fonmal, destacando como un enforno donde se
pueden observar numerosos métodos de
razonamiento tales como: comparacion,
clasificacion, analogia y relacion causal que
conllevan al crecimiento del pensamiento logico.

Una de las principales propucstas de la sala ladica es
el Ajedrez como deporte ciencia, el cual nos ayuda a
incrementar las actividades intelectuales, el
razonamiento analitico y la capacidad de la toma de
decisiones, también ayuda al desarrollo de la
atencion, concentracién, la memoria, a nivel
afectivo, promueve en cada uno de sus participantes
la creatividad y la iniciativa ofreciéndoles un
sinnimero de posibilidades para comprender las
relaciones que existen entre los elementos de un
entorno y las matematicas; despertando asi en cada

. ! Ajedrez una disciplina de
\ gran beneficio para el
" desarrollo integral, humano y
académico de nuestros
estudiantes, por el cual el
Colegio La Salle de
Villavicencio desde hace
cinco afios viene
desarrollando el Campeonato
de Ajedrez Lasallista, un
evento que nacié por medio
del proyecto pedagogico Re-
crearte, como una alternativa

contenidos conceptuales, procedimentales y
actitudinales, sino precisamente al desarrollo de
competencias y operaciones mentales.

Una de las caracteristicas que se destacan en el
ajedrez son las relaciones de grupo, donde se deben
respetar las normas del juego, el devenir de los
pensamientos y las conductas asociadas a cada uno de
los movimientos realizados en una partida, las
tendencias agresivas que s¢ observan se traducen en
¢l esfuerzo para triunfar que se transmite en
motivacion de una lucha en pro de mejores
condiciones de convivencia humana,

Este afo el ajedrez es la base principal en la
asignatura de desarrollo del pensamiento, donde los
docentes destacan cada una de las virtudes que tiene
¢l ajedrez como un deporte ciencia, la organizacion
dg las clases de ajedrez se llevan a cabo desde los
grados transicion hasta sexto.
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EL AJEDREZ COMO EXPERIENCIA PEDAGOGICA

En la biisqueda de la mejora continua el Colegio La
Salle con colaboracion del Club Tablero Abierto
facilitd a los docentes de matematicas, primaria del
colegio y los docentes de la Escuela La Salle parala
Paz vy Vida, la participacion en el taller de
capacitacion docente en la ensefianza del Ajedrez,
con énfasis en Pedagogia infantil, con un
intensidad de 20 horas, dirigido por la campeona
nacional Gina Milena Pdez Bohana, arbitro y
entrenadora de ajedrez nacional y actual juez de la
liga de Ajedrez del Meta, y realizado en junio del
2006.

Observando todas estas virtudes que nos ofrece el
Ajedrez como deporte, el pasado 2 de marzo del
presente afio se celebrd el acto de inauguracion del
V Campeonato de Ajedrez Lasallista 2007, el cual
contd con la participacion de la comunidad
educativa v la significativa presencia de la
campeona nacional Gina Milena Pdez Bohana,
Asimismo vy de manera

especial asistieron dos
estudiantes del Colegio
La Salle: Jorian Jared
Acosta Cubides, alumno
del grado primero
Campedn Sub-06
"Cumpleafios de
Fusagasuga", (Febrero
de 2007), Campedn
Sub-6 "Gran Prix
Juvenil Sicoowep"”
(Febrero 2007);
participaciones que lo '
ubican actualmente en
un Elo de 1498 entre los
mejores a nivel
nacional, y la estudiante
del grado décimo Liuba

Alexandra Useche Pelaez, Campeona de Ajedrez
Blis Nacional, y Sub-campeona Ajedrez Activo

Nacional. promesas del Ajedrez parael Meta y para
Colombia.

El V Campeonato de Ajedrez Lasallista 2007
cuenta hoy dia_con la  participacion de 140
estudiantes (28 nifias y 112 nifios) desde el grado
primero hasta undécimo, distribuidos en cinco
niveles, ademds participarin seis docentes y el
Hno. Luis Enrique Rodriguez enun nivel especial.
Los resultados obtenidos en estos cinco aiios hasta
el momento, han sido logros que afio tras afio se ven
reflejados en el incremento de participantes para
cada Campeonato de Ajedrez Lasallista.

Cierro este espacio invitando a que desde su
practica pedagogica se motive a los estudiantes en
el desarrollo de su pensamiento a través de lo ludico
y la utilizacion del Ajedrez como herramienta
pedagdgica en la ensefianza de las matematicas.
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Ajedrez para todos.

ey

El Ajedre; es simplemente un deporte que
' educativos, ldgicos,
socioldgicos vy politicos que se
tividades del ajedrecista, los
cuales generar un modelo nuevo de accion
aplicable en todos los campos y primordialmente
los de la cultura humana, a nivel afectivo es un
emociones, la

mplica
psil 'rJ:".:a:‘,:."; 75,

eflejan en las ai

miedio organizar las
autocritica y expresar las ideas, pues requiere la
implementacion de un estilo propio de juego que
incita a la toma de decisiones de forma pausada,
enfocada firmemente en el deseo de ganar.

rard

Finalmente, quiero agradecer al Hermano Carlos
Alberto Pabon Meneses, rector del Colegio La
Salle de Villavicencio, por toda la colaboracion
suministrada al departamento matematicas en la
implementacion de la sala ladica y del ajedrez.

"De pocas partidas
he aprendido ranto
como de la mayoria

de mis derrotas”.

Gran Muestro

{ José Raiil Capablanca

RIZZO, Marina A. Ajedrez, Educacion y Cultura.
Articulo para "Postales de
Palermo" Marzo 1995.

RIZZ0, Marina A. Ajedrez Femenino. Reflexiones.

Escrito con motivo de la presentacion de la Comision

de la Mujer en el Ajedrez. la Federacion Argentina de

Ajedrez. Panamericano de la Juventud. 2002. Villa

Giardino. Cordoba.

JUSTOS, Virginia Reflexion.;Para que aprender a
jugaral ajedrez?

Proyecto Pedagogico. Departamento de Matematicas.
Colegio La Salle de Villavicencio. 2007
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Hermano

FABIO HUMBERTO

CORONADO PADILLA.

Director Departamento de
Formacion Lasallista.
Universidad de La Salle.
Licenciado en Educaciin,

Estudios en Teologia Espiritual.
Universidad Pontificia Salesiana

&

de Roma.
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Diez preguntas para
repensar la Formacion.

Perspectiva historica:
1966-2006

s curioso, pero a pesar de vivir en un mundo de expertos y

E- especialistas, cuando los Hermanos nos reunimos en nuestras
asambleas y capitulos, todos nos autonombramos y nos
consideramos con derecho a opinar y pontificar sobre lo que pasa
en las Casas de Formacion y sus Proyectos Formativos, y los mas
osados hacemos maravillosos analisis sobre por qué no se hace asi
0 azd, por qué va tan mal la formacion, o por qué dejan a fulano y a
zutano y no ponen a mengano. De repente todos somos expertos en
el asunto. Y la mayoria de las veces quicnes mas damos autorizadas
opiniones nunca hemos pisado una casa de formacidn ni le hemos
regalado afios de servicio a este apostolado, antes por el contrario,
siel Visitador de turno nos propone tal empleo sacamos a relucir las
excusas mas ingeniosas. Mas esto parece una vision muy
negativista del asunto, entonces digamos positivamente que este
desaforado opinar sobre la formacidn se produce porgue todos
tenemos en alta estima y captamos la trascendencia de la
formacion para el futuro de una comunidad religiosa docente
como la nuestra, y de ahi que todos apasionadamente “peroremos”
sobre el asunto, y promovamos formal o informalmente acalorados
debates.
Para ir en contra de la corriente les invito a repensar la formacion
con la ayuda de la ciencia y de la rigurosidad. Mas alld de una
conversacion sabrosa e improvisada hagamos el esfuerzo de
decirnos a nosotros mismos con sistematicidad, haciendo nuestro
en este momento ¢l pensamiento del filosofo Bertrand Russell
"Remueve el dogmatismo algo arrogante, de aquellos que nunca
han viajado hacia la region de la duda liberadora, y mantiene vivo
nuestro sentimiento de asombro al mostrarnos un aspecto
desconocido de las cosas familiares” (Bohm, 2004: 28).

Socrates solia invitar, al grupo con el cual dialogaba, a continuar al
dia siguiente: "mafiana nos vamos a encontrar de nuevo y
continuaremos nuestra conversacion" Este texto busca continuar
el didlogo entre formadores de ayer y de hoy, y provocar un
filosofar sobre la formacion a partir de la experiencia acumulada en
la comunidad lasallista durante los altimos cuarenta afios y algunos
cuestionamientos de siempre.

"



TAS PARA REPENSAR LA FORMACION

¢ Por qué la referencia a las
cuatro décadas que vya
terminaron? El 8 de
diciembre de 1965 ocurrid
la ceremonia solemne de
clausura del Concilio
Vaticano I1, al aire libre, en
la plaza de San Pedro en
Roma. En ese momento
nadie podia haber
vislumbrado todo lo que se
iba a generar en la Iglesia

seguimiento del hijo, que
comprendan que por el
hecho de ingresar a la
comunidad no hay por qué
desentenderse de él.
Contrasta este cambio con la
practica anterior al respecto,
el joven entraba y hacia una
ruptura practicamente total
con la familia, lo cual tenia
$uU mas y su menos.
Indudablemente favorecia
los procesos de
resocializacidn,

como consecuencia de sus

orientaciones y dinamismos. La
formacion al interior de las
familias religiosas, entre otras, iba
a ser testigo de hondas
transformaciones. Rastrear c¢sos
acontecimientos e intentar
reflexionarlos es un esfuerzo que
bien vale la pena, no s6lo como
ejercicio de memoria historica,
sino ante todo como medio para
encontrar los mejores caminos
para el porvenir.

A partir de la experiencia en las
casas de formacionm y de las
propuestas de Bohm y
Schiefelbein (2004), hemos
identificado diez interrogantes
fundamentales para revisar
nuestras rutinas formativas.
Necesitamos no ser repetidores
inconscientes de una tradicion
sino autocriticos de nuestro
pasado formativo. Entendemos
por tradicidn varias cosas que se
entrelazan simultincamente; a)
Tradicion como sabiduria
acumulada en un grupo humano y
que pasa de generacidén en
generacion; b) Tradicion como
carril en el tiempo por donde
discurren lo caduco pero que no ha
sido reemplazado, lo perenne
porgue siempre tendrd vigencia, ¥
las tendencias de lo nuevo, lo que
todavia no ha surgido, pero que ya
estd presente como semillas llenas
de posibilidades; y ¢) Tradicién
como dinamismo de fidelidad
creativa en donde se repiensa
permanentemente la formacion en
sus teorias y practicas que llegan
del ayer en veloz trinsito hacia el
futuro.

Adentrémonos pues en el examen
de ese decilogo de preguntas, las

cuales intentaran mirar la
formacion lasallista combinando
el hinomio pasado-presente, v
teniendo siempre como telén de
fondo la propia experiencia y la de
quicnes han sido formadores,
dedicandole a tal apostolado
generosidad y entusiasmo.

Formar es ofrecer un camino
intencionado que tiene un punto de
partida y un punto de llegada.
Comienza con la persona del
formando v se enrumba hacia su
mejoramiento. Para los lasallistas
éste ha sido el centro de su
pedagogia formativa desde los
tiempos del Fundador. Diversas
pricticas se han ido creando para
lograr cada vez mejor un
conocimiento objetivo y
ponderado de cada formando y su
contexto familiar y social. La
visita de los formadores a las
familias de los formandos in situ
ha sido tal vez la mas exitosa y que
mejores réditos ha aportado en la
comprension del como nos llega
un joven a la Casa de formacion.
Complementada con el vincular a
éstas con ¢l acompafiamiento y

independencia

y autonomia, mas afectivamente
creaba vacios a veces insuperables
con el alejamiento del referente
biasico del ser humano, su entorno
familiar. Yo encuentro aca la
explicacién de por qué en las
comunidades uno se encuentra con
Hermanos huraiios, poco expresivos
de sus afectos y sentimientos, y
bastante frios para el didlogo
espontaneo, calido y familiar.

También merecen especial mencion
todas las estrategias de
autoevaluacion, coevaluacién y
heteroevaluacion encaminadas a la
revision de vida a partir de la
confrontacién con la Palabra y el
ideal del ser Hermano, y el
discernimiento en tomo al itinerario
vocacional vy al propio proyecto
personal de vida. Ejercicios que
reemplazaron la "cuenta de
conducta” que al hacer énfasis en lo
negativo, en las fallas, en los errores,
descuidd el identificar talentos y
valores de los formandos para
fomentarlos.

Estudios sobre el caricter y la
personalidad, basados en los
instrumentos validados por la
sicologia siempre han estado
presentes en las casas de formacion.
Lo que ha sido diferente es el empleo
que se ha hecho de sus aportes. Hoy
practicamente no hay formando que
no llegue con su estudio psicolégico
bajo el brazo, ya sea porque tanto en
las entidades prestadoras de los
servicios de salud, como en las obras

ECOSALLE 7



mediante soélidos
contenidos. Formar no seria
recibir pasivamente
conocimientos o contenidos sino
llevar a investigar por si mismo,
conocer mediante ¢l propio
razonar, pero ante todo, aprender a
vivir desde la vida misma, llevar a
hacer experiencia de la vida de
Hermano. Formar seria que
creyeran en la palabra del
formador, una especie de fe en el
formador porque le oyen vy le
creen, loveny le creen.

la razdn

La ]iarc unta habria que
completarla asi: ;Un formador
puede o no formar a un formando
provocando en él conocimientos,
¢cxperiencias o creencias?
Indudablemente si, v la historia de
nuestras casas de formacion de la
subregidn asi lo demuestran. Por
gjemplo el Distrito de Bogota ha
estado muy marcado por el
fomento de la intelectualidad, el
Distrito de Medellin por el
compromiso social y solidario con
la ad?.lcacidn popular y los pobres,
el Distrito de Ecuador ha
privilegiado un talante de piedad y
religiosidad mezclado con
distintas escuelas de espiritualidad
y el Distrito de Venezuela ha
enfatizado ¢l ambiente relacional
y fraterno. El ideal formativo es la
armonia pero ésta no es facil de
lograren la practica.

Si en el programa formativo
man los contenidos por sobre
as vivencias o viceversa se nos

desequilibra el talante lasallista.
Y si los formadores no tienen
credibilidad al faltarles
autoridad, el desequilibrio es mas
notorio. La formacion lasallista
se caracteriza por la armonia
entre la formacién profesional
como educador y la formacidn
religiosa como consagrado. La
sintesis la debe tener al frente el
formando en el ejemplo de su
formador. Todos tenemos la
experiencia de Hermanos
acompafiantes de los equipos de
formacion, varios de ellos ya
ancianos, que han dejado una
impronta indeleble desde su
ejemplo de vida en los
formandos, y nunca dieron una
conferencia o dirigieron una
actividad formativa.

Depende de la posicion del
formador frente a la rutina
entendida como repeticién de lo
mismo. Ante este asunto se es
egosintonico o egodistonico. En el
primer caso su yo como actitud
existencial fundamental se

| Tres tipos de | Ejemplos de Actividades Conocimientos | Competencias
| profesiones | profesiones | especificas
Profesiones Profesor Especular Ciencia Reflexionar
puramente universitario, Pensar Logica Teorizar
Tedricas Cientifico, Idear Teoria Transmitir
Tedlogo, Explicar
i Fiddsofo |
Profesiones Carpintera, Operar | Técnica Aplicar
puramente Panadera, Manejar | Métodos Producir
“Poleticas” Peluguere, Conducir Habilidades Hacer
(artesanales o | Sastre, "Artista®, | Servir
productivas) Chofer, Agente, | Cantar
Policla, Pianista | Tocar
Representar
Profesiones Arquitectn, Crear Fines Mediar
mixtas Juez, Innovar Valores (teoria
de la "Préctica” | Ingeniero, Disafiar Nermas y practica)
Sacerdote, Modelar
Escritor da Planificar
Obras Teatrales | Programar
(Gulonistz), Ordenar
Compositor de Administrar [
Musica

alineara inconscientemente con las
rutinas formativas pues su divisa es
"siempre s¢ ha hecho asi", es decir, se
mantiene en sintonia con lo
establecido.

En el segundo caso su yo mediante un
proceso de concientizacion es decir
de un darse cuenta, disuena, disiente
de los usos v costumbres consagrados
por la tradicion. Su divisa es "lo
podemos hacer distinto y mejor”,

Un formador puede salir de la rutina
cuando cuestiona sus practicas
formativas mediante las teorias, Esta
competencia no nace
automaticamente de la lectura de
libros, del estudio de teorias, de
cursos o estudios universitarios, sino
que surge de la reflexion autonoma de
los formadores, que inquicren sobre
su prictica. Es el problema de la
conjugacion de la teoria con la praxis.

El circulo de creatividad que deberia
recorrer todo formador seria; a)
Momento prictico: el formador actia
como procedieron los formadores que
a ¢l lo formaron. Repite siempre lo
mismo. b) Momento hermenéutico: el
formador toma conciencia de la
rutina. ¢) Momento tedrico: el
formador busca una teoria e interroga
su practica., d) Momento
transformativo: el formador aplica el
nuevo conocimiento y recrea su
practica.

Para poder responder esta pregunta
vamos a ayudarnos del cuadro
propuesto por- los autores en los
cuales nos apoyamos (Bohm, 2004:
72), en &l se caracterizan tres tipos de
profesiones;

SALLE
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LA FORMACIOMN

cducativas se popularizaron los
departamentos de psicologia, o
porque los procesos de
discernimiento, acompafiamiento
y seleccion de la misma
comunidad los proponen como
una herramienta de conocimiento
del joven. Siempre han sido una
gran ayuda siempre y cuando el
equipo de formadores tenga la
suficiente madurez y criterio para
tomarlos como un dato que revela
algo del misterio de la persona,
mds no como factor decisivo al
momento de tomar decisiones.
Cuéntas veces he recibido
carpetas de informes sicologicos
de jovenes formandos que no
coinciden para nada con la
realidad que uno descubre
posteriormente en ellos. Aqui la
unica regla es acudir a la
experiencia v a la prudencia que
hace verdaderos sabios.

51, el conocimiento del formando
es ¢l punto de partida pero ;jpara
qué? Contamos con dos
posibilidades segin la
perspectiva en que se ubique el
formador. La primera es la de
aquel formador que se posiciona
existencialmente frente a su
grupo de formandos en plan de
conocerlos para extraer de ellos lo
mejor y desarrollarlo, al mejor
estilo socritico de sacar y dar a
luz. Las potencialidades del
futuro Hermano estan ahi dentro
de cada joven que llega, no se
trata de hacerlo Hermano segin
un patrén preestablecido, sino
que descubra como puede llegar a
ser Hermano. Se trataria pues de
"dara luz".

La segunda posicion existencial
es la del formador gue fre

A0S 5 presenta
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ante de la identidod
institucional, y « ella acomoda,
moldea y adecua a los recién
llegados. Su tarea es pues
"iniciar" en unos estilos y formas
de ser, en unas costumbres
institucionales preestablecidas.
Es como si tratara de tallar a cada
formando a su imagen ¥y
semejanza.

Dar a luz e iniciar pareciera que
fueran actitudes formativas que
habria que lograr conjugar y fundir
en la figura del formador. En la
tradicion espiritual cristiana existe
dicho paradigma, el del
"mistagogo" quien introduciaen la
luz del misterio a quienes le
seguian como discipulos. Era un
"pedagogo” que en ¢l compartir
del dia a dia se ganaba la confianza
y por tanto lograba conocer en
gran profundidad a su
acompaiiado, y a la vez era el
"mistico” el transformado por
Dios y la persona de Dios que
lograba iniciar a los ofros porque
habia vivido. Los mistagogos y las
mistagogas (hubo muchas mujeres
que descollaron en estos campos)
eran personas mayores de 45 anos
¥ gue ya peinaban canas. Podian
iniciar y dar a luz precisamente
gracias a la vida vivida, a la
experiencia adquirida en afios de
misionar, de afrontar crisis,
conflictos y salir bien librados de
ellas.

Desde esta perspectiva un
formador 6ptimo no deberia ser un
Hermano joven. Sencillamente
porque le falta vivir, madurar y
acrisolar su propia vida espiritual.
Y en este sentido yo creo que si es
cierto el vigjo refran "todo tiempo
pasado fue mejor". Quienes
estaban al frente de las casas de
formacion eran los Hermanos mas
probados, eran los senex (en
sentido mds puro del término:
quienes habian acumulado
sabiduria y experiencia). Y gracias
a cllo dejaban una impronta
indeleble para toda la vida. Porque
formar es compariir la vida vivida
de Hermane, es tener un relaio,
una historia gue contar.

La contrapartida a esle asunto, €s
que no queremos afirmar que
demeritemos la labor y la entrega
de quienes en este momento llevan
¢l peso del dia y del calor de las
casas de formacion y que con su
juventud le dan vida y entusiasmo.

No. El Fundador confi6 a sus
Hermanos jovenes, porque no tenia
més, las grandes responsabilidades
del Instituto naciente, y sobre ellos
construyd la comunidad. Pero con el
paso de los afios él mismo se dio
cuenta que la mayoria de los
sembradores vy labradores de la
primera hora précticamente habian
cambiado de rumbo. Entonces mudd
de estrategia y en sus casas de
formacién fue ubicando la gente
mayor y de experiencia, recordemos
que ¢l mismo hacia el final de sus
dias se volvio formador de los
jovenes novicios., En este momento
¢l mismo se habia convertido en
mistagogo y entendia el por qué de
tal cambio.

.Se habia hecho usted alguna vez
esta pregunta? San Agustin se la
plante6 hace mucho tiempo. Al
reflexionar sobre la magisterialidad
(el hecho de ser maestro) se preguntd
si un maestro seria capaz alguna vez
de ensefarle algo a un alumno. Y
sorprende su respuesta, afirmaba
que seria una ilusion creer que un
maestro podria ensefarle algo a un
alumno. Su argumentacion se basaba
en que aprendemos a través de los
sentidos y no a través de las palabras
de nuestros maestros. Agustin queria
hacer caer en cuenta que se aprende
de la vida del maestro y no de las
palabras del maestro.

Dependiendo de lo que el formador
espere como resultado del proceso
formativo nos podemos aproximar a
una respuesta a la pregunta que titula
este apartado. Una triada ilustrativa
podria ser: que espere
conocimientos, experiencias o
créencias. Formar seria transmuitir
verdades profundas, estimular el
pensamiento del formando, ejercitar



Si la teoria comresponde a la
vision, la poiesis al hacer
productivo y la praxis al actuar, ;a
cudl de los tres ambitos
cmre?nndﬂ la profesion de
formador? Dificil ubicarla, pues
es tan compleja y demanda tal
diversidad de actividades,
conocimientos y competencias
especificas, que en ella se
conjugarian las tres posibilidades.

Aceptada esta premisa la
preparacion del formador no es
facil. Historicamente en nuestros
Distritos se han dado tres
modalidades. La primera
“aprender a formar se aprende
formando” cuando hay una
vacante se busca un reemplazante
y listo, el Hermano queda
enfrentado a una situacién nueva
para la que él mismo dice no estar
preparado, pero una vez en el
ruedo hay que hacer la faena. La
segunda “se seiiala a dedo quién
debe ejercer tal tarea y se le manda
a hacer cursos” regresa de ellos y
a la casa de formacion va a dar;
pero no hubo una adecuada
valoracion tanto de sus
capacidades para tal cargo, ni
mucho menos si tal apostolado se
encuentra inscrito dentro de su
proyecto personal de vida, La
tercera “se planifica
responsablemente™ dentro de un
Plan de Formacién Permanente, a
quien ha optado por esta drea de la
mision del Hermano se le
colabora con una adecuada
preparacion que combina estudios
y pricticas (principalmente el
residir un tiecmpo sulll:‘cientemente
largo junto a formadores
experimentados).

En formacién no hay
exclusivismos porque hemos

abogado por una concepcion
integral y armoniosa de la
persona. Sin embargo, volviendo
a nuestra tradicion historica
formativa cada época como que
ha traido su énfasis. Una centrada
en ¢l darle importancia y fuerza a
lo que el formando trae como
rigueza de personalidad. Otra
centrada en la accidn
intencionada desde lo exterior a
¢l para formarlo, bien sea que se
llamara equipo de formadores,
compaiieros o contexto cultural.
Una tercera centrada en que cada
formando es protagonista de su
propia formacidn.

Cada época ha aportado
¢lementos importantes que han
enriquecido las précticas
formativas. Pero el arte de los
mejores formadores ha estado en
quienes han logrado armonizar
las tres, obteniendo unos
resultados excelentes. Esto no
obsta para que no tengamos en
cuenta que el caricter o la
personalidad de cada formador

Mucho en la formacidn, por no
decir que practicamente todo,
depende de sus rasgos de
personalidad. Todo lo que se haga
en el “condcete a ti mismo™ del
formador redundara ciento por
ciento en una formacion de

calidad.

Historicamente podemos rastrear
los cambios que se han ido
produciendo en el mundo
estudiando lo que ha acontecido
en las practicas formativas de las
casas de formacion de los
Hermanos a lo largo de los afios.
En este sentido podemos afirmar
que ha habido un talante y una
predisposicion en todo momento
para dejarse moldear por los
acontecimientos y adaptarse a
ellos. Se ha dado una permanente
actualizacion en las casas de
formacion. Tal vez, no ha sido tan
fuerte el mismo impulso para

pasar del ser simplemente reactivos
al ser proactivos. Se ha sido mds
consumidores de procesos
generados en otros ambientes
externos a la Congregacion, que
productores e inventores de las
propias teorias y practicas
formativas.

Cudantas veces hemos
experimentado como formadores
que después de mucho tiempo de
gjecutar los planes cuidadosamente
pensados e implementados, al final
resultan sorpresas, ocurre lo que
menos hemos previsto. En las casas
de formacion el hecho que mejor lo
prueba, es que jovenes que todos
consideraban que tenian “madera” o
“pintaban” para la vida de Hermano,
repentinamente cambian de camino.
En estos asuntos vocacionales no
hay regla que valga. Todo raya en el
misterio divino, es un misterio por
qué alguien continia en la
comunidad, como igualmente es un
misterio por qué alguien Dios lo
pone en otra senda de vida. Y ante el
misterio simplemente se hace
silencio, se contempla y se ora.

La formacion siempre se moverd
entre la “posibilidad de formar” y la
“dificultad de formar”. Es una
diferencia muy sutil. Nadie duda que
no sea posible humanizar cada vez
mas a la persona mediante la cultura
y la educacién, sin embargo, los
logros finales no podemos
controlarlos totalmente, podemos
hacer predicciones, hacer
intervenciones muy bien previstas,
pero en el camino estin los
imponderables, la dindmica de lo
provisorio, la libertad de las
personas.

10 ECOSALLE



Es posible formar pero a su vez es
muy dificil. En dicha dificultad
radica la imposibilidad de
controlar al cien por ciento los
resultados,

Aqui tiene honda resonancia la
formulacion teoldgica que define
a la persona como “creada
creadora por Dios” Tocamos
pricticamente con los dedos lo
divino siempre que inventamos
algo y por eso mismo tenemos la
tentacion de controlarlo todo, la
vana ilusion que nada se nos
escape de las manos. Y ahi se nos
atraviesa la segunda parte, no
somos dioses para tener la barita
magica para imponer a nuestro
antojo ¢l resultado al quehacer
formativo. Dice la expresion
biblica “mis caminos no son tus
caminos, mis planes no son tus
planes”. Entonces acd entramos
en un terreno distinto del que
venimos reflexionando, salimos
de la cientificidad predictiva de la
praxis formativa, al abandono en
las manos del Creador. Quien
mejor lo ha formulado es San
Agustin: “Hagamos todo como si
dependiera de nosotros, dejemos
todo en las manos de Dios como si
dependierade 1",

Hasta donde forzar y hasta
donde promover la libertad.
Valga un ¢jemplo. Crear un
habito como la puntualidad, no
s0lo requiere de una
conscientizacion sobre su valor
y su utilidad en la vida diaria,
también necesita de ciertos
minimos de obligatoriedad y
exigencia directiva que vayan
en contra de la naturaleza
humana que busca siempre la
comodidad, la percza, la ley del
menor esfuerzo. Y tanto mas es
esto veridico en cuanto mas
joven sea la persona del
formando.

PREGUNTAS IDEAS FUERZA TENDENCIAS DE FUTURO
CLAVE ' RS e
1.iDaralizo | Posicion existencial de “dar a luz'. | Paradigma existencil de
iniciar? | Posicidn existencial de “iniciar®, mistagogo de la tradicidn espiritual
i cristiana,
2. {Un formador | El sl o el no dependen del Busqueda de |a armonia entre.
| puede o no resultado esperado: aprendizaje de | contenidos, vivencias y autoridad.
| formar a un conocimientos, experiencias o Equilibrio entre formacion como
| formando? Creencias. educador y como consagrado.
3. {Tiene Actitud existencial egosintonica: Circulo de creatividad: momento
importancia la “siempre se ha hecho asl®, practico, momentn hermendutico,
teoria formativa | Actitud existencial egodisténica: “lo | momento tedrico y momento
para la accidn podemos hacer distinto y mejor”. transformativ.
formativa?
4, {Como se Como profesional tedrico. Planificacidn responsable a partir
debe preparar al | Como profesional "poietico”. de talentos y proyectos personales.
| formador? Como profesional mido, >
5. éEl frmando | Epoca centrada en las cualidades Produccidn e invencidn de teorias y
es obra de la naturales del farmando. practicas formativas. |
| naturaleza, la Epoca centrada en la intervencién |
| sociedad, o si externa. |
misma? Epoca centrada en el protagonismo |
del formando. - :
6. {Podemos "Posibilidad de formar”, Pasicidn mistico-contemplativa de
controlar el "Dificultad de formar®, la persona: “creada creadora por
resultads Se puede planear e Implemantar Dios”.
farmativo? un itinerario formativo, pero sus "Mis planes no son tus planes, mis
logres finales no se pueden caminos no son tus caminos”,
controkar, "Hagamos todo como si dependiera
de nosotros, dejemos todo en las
| xrﬁhﬂs de Dios como si dependiera |
[ 7. éFormacion Momento histérico de disdpiing y | Interionizacion e internalizacion de |
liberadora o rigidez farmativa. los valores fundamentales de la
condicionante? Mamento histdrico de promocion vida consagrada.
de la libertad v del dejar hacer
dejar pasar,
Formacidn en estructuras dasicas o
s formacidn en insercién. -
8. iDebe darse Uniformidad versus singularidad. Caracterizacion del lenguaje comdn
la misma Formacidn centrada en las de la identidad, dentro del cual
formacidn a cada | personas versus formacidn fomentar las riquezas individuales,
formando? centrada en los grupos. potenciando el poder formativo del
- grupo.
9. {Formacidn Madurez humana que proporciona | Acuerdo sobre lo fundamental y
por el trabajo? la experiencia del trabajo bésico a propordonar durante los
remunerado, anos de formacidn inicial.
Tiempo para &l estudio versus Sabia combinacion de tearia v
tiempe para el trabajo productive. | practica profesional.
10, {Queé criterio | Reflexibn sobre los medios por Generacion de procesos
ultimo puede | utilizar versus reflexitn sobre los permanentes de discernimiento y
| orientar el fines de la formacidn. de proyectos de Investigacion '
| trabajo diario del accign participativa. I
| formadaor? |

Histoéricamente nos hemos
movido en extremos, una
¢época de gran disciplina y
rigidez formativa, con
estructuras fuertes e
inmodificables que ormaban
a los formandos dentro de
unos cauces muy claros. De
esta hemos pasado a otra
época donde ha primado
todo lo contrario, la libertad
y respeto al otro.que se tornd
dejar hacer dejar pasar. El

equilibrio formativo del refran “ni
tan cerca que queme al santo, ni
tan lejos que no lo alumbre™ es
planta exotica. Hay temor hoy en
dia a exigir, a dirigir, a mostrar un
norte, pareciera que esto
traumatiza a las personas, y como
consecuencia las dejamos
desorientadas y sin norte
apropiado.

Llegan a nuestras universidades y
casas de formacion una generacion de

ECOSALLE 1]



fdvenes cuyas padres @
acudientes fueron muy
complacientes, muy laxos en sus
maneras educativas, por aquello
del respeto al libre desarrollo de la
personalidad o porque si se les
“regafia” o “reprende” se les
traumatiza. Como resultado
CONtamos con unos jovencs que
no tienen un referente de
autoridad sano en su pasado. Se
dan mualtiples conflictos con la
autoridad en las casas de
formacion cuya causa fue una
excesiva valoracion de la

voluntad del nifio y del joven.

Buena es la participacion y el
protagonismo del joven en su
propia formacion, pero por
carecer de control interno
adecuado y criterios de
valoracion apropiados, es
necesario rescatar la palabra y la

accion autorizada del adulto.

También se entendid por
formacion liberadora aquella que
promovié como ambiente y
espacio formativo la insercion de
las casas de formacién en barrios,
comunidades y poblaciones
pobres, como alternativa a las
casas de formacion de viejo cufio
inmersas en lugares burgueses y
comodos. Aln no se ha hecho un
serio balance de sus resultados.

Yo que he tenido la fortuna de

VIV e fos dos exiremos @t
como formando como formador,
aporto la siguiente reflexion.La
formacién no depende
exclusivamente del lugar
geogrifico de ubicacion de la
casa de formacion, depende
fundamentalmente del éxitoen la
interiorizacion e internalizacion
de los valores fundamentales de
la vida consagrada. Si ello no se
da, seguird ocurriendo por igual
la desercion de la cual soy
testigo, tanto de las casas de
formacion cldsicas como de las

insertas en ambientes populares.
También en este punto hemos
vivido dos épocas distintas.La
primera de uniformidad total,
igual vestido, igual manera de
sentarse, igual manera de
cortarse el cabello, hasta igual
manera de pensar y hacer las
mismas cosas. La segunda un
énfasis en la singularidad que
hizo que ¢l péndulo se fuera al
otro extremo, cada uno puede
hacer lo que bien le plazeca en
todos los drdenes.

Desde otro dngulo, una veces el
centro de la formacion era el
grupo vy su dindmica, otras cada
uno de sus integrantes.

Buenos formadores tuvieron el
tino necesario para creer en el
grupo de formandos y su poder
formativo, otras veces, los
formadores terminaron
enfrentados y en conflicto con los
grupos porque no supieron
valorar sus potencialidades y
novedades. Lamentablemente
muchos formandos abandonaron
la congregacion y sus formadores
juraron no volver a pisar una casa
de formacién. Salieron
amargados de la experiencia.

Se ha dado esto porque lo que se
pensaba era que formar era hacer
semejante a un modelo o molde
preestablecido. Entonces habia
mejor formacién en tanto el
formador lograra calcarlo en sus
formandos.

Hacer una formacién personalizada
es un énfasis mas bien reciente, lo
que no quiere decir que se logren
mejores resultados que antes. El
dilema se resuelve teniendo en
cuenta que es necesario contar con
una base formativa comin que
proporcione el lenguaje comin de la
identidad, y a la vez fomentar las
individualidades con sus riquezas
particulares, brindandole a cada uno
lo que mejor le conviene o necesita.
En aras de un personalismo mal-
entendido, una adecuada formacion
no puede renunciar a lo basico y
esencial, pues es lo que permite
hacer la diferencia, una cosa es
formar un Hermano otra un Seglar,
una formar un Hermano Lasallista
otraun Hermano Marista.

La herramienta ya la tenemos, para
lo comin esti el “proyecto
comunitario™y para lo'especifico “el
proyecto personal de vida®.
Historicamente ha primado el
desarrollo de las habilidades y
destrezas comunitarias por encima
de la promocion de los talentos
personales. Habria que lograr el
equilibrio.

#
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Es un asunto no resuelto.Lo cierto
es que se comprueba que jovenes
que antes de ingresar a las casas de
formaciéon han pasado por
experiencias significativas de
trabajo y de “ganarse la vida” son
mds maduros y tienen una mirada
distinta sobre la vida, comparados
con los que no han tenido dichas
experiencias.

La formacion se ha movido en
vaivenes entre si dedican mas
horas o no, por un lado al trabajo
remunerado y por otro a las tarcas
propiamente formativas
(estudios, cursos, etc.) Al
respecto, nunca ha habido
acuerdo. Que si de una se le mete
al trabajo profesional entonces
que a qué horas aprenden a
realizarlo bien, y que si sélo se
queda en estudios tedricos
entonces que no contardn con la
base de experiencia minima para
afrontar las realidades de la vida.

El dilema se diluye viéndolo en la
linea del tiempo. Si queremos en
unos cuantos escasos afos
realizar de una persona todo un
consagrado y a su vez todo un
profesional, pues mision
imposible. Lo que hay que hacer
es un acuerdo sobre lo
fundamental y basico que hay que
proporcionar a los jovenes, y que
si no se hace en esos afos de
formacion inicial después no se
hara nunca. Es un definir qué es lo
fundamental para dejar lo
accesorio para mis adelante. Y
desde alli saber combinar
sabiamente teoria y practica, que

ha sido la regla de oro de la
formacién de cualquier
profesional. Si hablamos de la
docencia, también resulta vilido.
La prictica se hace metido en un
salon de clase o en una obra
educativa, y la teoria se aprende
en launiversidad.

Llegamos a la pregunta final que
la podemos formular de otra
manecra ;debemos preocuparnos
mas por los medios o por los fines
de la formacion? A veces me
parece que gastamos demasiadas
horas y reuniones, y por lo tanto
esfuerzos, en definir los medios
que vamos a utilizar en la
formacion. Que si tal curso o tal
otro. Que si invitamos a fulano o
a zutano. Que por qué no mejor
asi que aza. En fin. Es de nunca
acabar.

Dejamos de lado la reflexion
sobre las intencionalidades
formativas, conscientes o
inconscientes, que nos mueven
en ¢l actuar formativo diario.
Dialogamos poco sobre ellas y
mucho menos discernimos
cudles son las que se necesitan en
nuestro aqui y ahora. Nos
impulsa el hacer desmedido y
veloz. Tal vez alguien nos debe
gritar: jAlto! bijense de ese jet.
Sin duda es el criferio Gltimo que

debe orientar actualmente la
formacidn, desacelerar los procesos
y desacelerarnos nosotros mismo,
para darnos un alto en la carrera para
pensar, discernir y generar proyectos
permanentes de investigacion
accion participativa.

A decir verdad, no la puede haber,
porque no hemos hecho otra cosa
que plantaar unas preguntas que son
cuestiones abiertas.

Hemos intentado aportar algunas
respucstas, pero nosotros mismos
quedamos insatisfechos con ellas.
La formacion vista desde una
concepcion de la persona de
raigambre biblica siempre sera una
tarca abierta a muchas posibilidades.

Lo tGnico cierto es que los tiempos
han cambiado, y si los interrogantes
que hacemos son los mismos que se
planteaban los formadores del ayer,
es porque la persona en esencia
permanece siendo la misma en el
tiempo, lo que cambia son sus
circunstancias y contextos, los
cuales nos llevan a repensarlos de
nuevo.

BOHM, Wilfried vy SCHIEFELBEIN,
Ernesto. “Repensar la educacion. Diez
preguntas para mejorar la docencia™
Editorial Javeriana. Bogotd. 2004.

CONCILIO VATICANO II.
Documentos. BAC. Madrid. 1967.

HERNANDEZ, Carlos Augusto y otros.
“Mavegaciones. El magisterio v la
investigacién™., UNESCO -
Conciencias. Bogota 2005,

MACKERNAN, James.
“Investigacidn-accién y curriculum™,
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PORLAN, Rafael. “Constructivismo y
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EN EL SIGLO DEL CONOCIMIENTO

[Los retos a la educacion

en el siglo XXI

v a escuela tradicional dio respuestas a las necesidades y
L requerimientos de las sociedades agrarias e industrializadas.
Enseio a leer y a escribir: impartid normas basicas de ortografia,
urbanidad y algoritmos aritméticos esenciales. Pero detras de ese
programa encubierto, su verdadero y esencial papel consistio en
dotar de trabajadores obedientes y rutinarios a las fabricas v a las
instituciones de la “segunda ola” (Toffler, 1993). Reforzd la
sumision con el castigo y la vara; ensefio la rutina mediante planas
y operaciones interminables. Para trabajar en las fabricas, el campo
y las instituciones propias del periodo industrial y agrario, éstas
eran las principales competencias demandadas.

Sin embargo, la sociedad cambié de manera profunda en las
ultimas cuatro décadas y ya la escuela tradicional no responde a
estas nuevas necesidades. La escuela tradicional se torna obsoleta
frente a los sensibles cambios sociales, econdomicos y politicos
vividos desde los afios sesenta; se torna ineficiente e inadecuada,
no porque siempre lo haya sido, sino porque la sociedad cambiante
le plantea nuevos retos.

Esto explica por que pricticamente en todos los paises del mundo,
se viva en la actualidad un profundo desfase entre la sociedad y el
sistema educativo. La escuela tradicional entrd en crisis en el
mundo entero; y entro en crisis porque dejd de ser una respuesta a
las nuevas situaciones sociales. econdmicas y politicas del mundo
contemporaneo. Se requiere, como brillantemente lo denominaba
un Congreso Mundial en Diddctica celebrado en La Coruifia
(Espafia), "Volver a pensar la educacion” ( Varios, 1995).

¢ Cudles son entonces, los nuevos retos que seguramente tendra que
abordar la educacion en el nueve milenio? ;Hacia donde
tendremos que enfocar las nuevas escuelas? ;Qué fines debera
abordar la educacion en la nueva centuria?

[



LOS RETOS ALA EDUCACION EN EL SIGLO XX1

Como puede entenderse, estas son preguntas
demasiado complejas sobre las cuales falta
reflexion y discusion amplia entre la comunidad
académica, preguntas que la pedagogia hasta ahora
comienza a abordar. En un mundo en el que la
palabra clave es la incertidumbre, no resulta nada
facil pensar en el futuro. Por ello, ¥ con el cuidado y
la modestia que demanda abordar tematicas tan
complejas, nos permitimos formular algunos retos
para las escuelas del futuro.

Vivimos un periodo caracterizado por una
constante renovacion de los conocimientos.
Algunos autores han llegado a afirmar que hoy en
dia cada doce afios se estd duplicando el
conocimiento humano. En estas condiciones, es

absurdo pretender que la escucla
siga concentrada en los
aprendizajes como lo ha hecho
desde tiempos inmemorables. Mds
que el conocimiento, se torna
como prioritaria la capacidad para
comprenderlo, para interpretarlo y
para procesarlo. Frente a una
escucla concentrada en el
aprendizaje de informaciones
particulares, el mundo
contemporaneo exige la formacion
de individuos con mayor
capacidad para el analisis, la
interpretacion y la sintesis.

Son ya suficientes los estudios nacionales e
internacionales que demuestran que tal como estd la
escuela, la capacidad para inducir, argumentar y
deducir no se desarrolla por el simple hecho de que
no se ejercita en la escuela. Y no se gjercita porque no
se requiere para los aprendizajes especificos que hoy
dominan la escuel a mundial.

En este sentido resultan muy preocupantes los
indicadores obtenidos por las investigaciones
nacionales sobre la temdtica del desarrollo del
pensamiento y que podriamos resumir en la siguiente
sintesis apretada: segun diversas investigaciones
realizadas en la década del ochenta, en Colombia
solamente cerca del 6% alcanza pensamiento formal
a los 17 arios (1AM, 1984, Vasco, 1984 y Universidad
del Norte, 1986)

En Colombia, solo el 6% de los estudiantes de 15

alos tiene en cuenta otros puntos de vista
(Martinez, 2001)

Solo el 6% de los estudiantes latinoamericanos
de 15 aiios puede captar matices, formular
hipdtesis o hacer una evaluacion critica de los
textos de los textos y este porceniaje apenas
sube al 15% para EEUU (PIS4 2003)

En Bogotd en las pruebas de comprensicn
lectora solo el 2% alcanza niveles de lectura
critica de textos (SABER, 2003)

En Bogotd en las pruebas ICFES del ario 2003
solamente el 2% presenté altos niveles en las
competencias interpretativas, el 3% lo presento
en las competencias propositivas y el 4% en las
competencias agumentativas. Y no hay que
olvidar gque Bogota obtiene los mejores
resultados en las pruebas ICFES del pais
(icfes.gov.co)

El desarrollo de los procesos de
pensamiento no bastaria como
finalidad cognitiva de la
educacion, Ademas del desarrollo
de las operaciones intelectuales y
los procesos de pensamiento, s¢
requieren instrumentos de
conocimiento propios de cada una
de las ciencias. Se requiere que los estudiantes
posean proposiciones, conceptos y redes
conceptuales claras, diferenciadas, organizadas y
estables que les permitan representar adecuada y
organizadamente el mundo (Van Dijk, 1987).

Pensar requiere tanto de los instrumentos como de
las operaciones intelectuales, y debido a ello la
escuela tiene que abordar tanto los conceptos y
redes conceptuales como las inferencias que se
puedan extraer a partir de alli (Carretero, 1989).

Hoy en dia, la capacidad de almacenar
conocimientos particulares se estd tornando
practicamente ilimitada. Los libros, los textos, las
redes v los archivos magnéticos se constituyen en
inagotables memorias sociales externas al
individuo.

[ e — e e e e —— e
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La necesidad de disponer en la memoria individual
de las informaciones y datos particulares ha sido
climinada por estas memorias externas. Cualquier
informacion estd al acceso de cualquier individuo
presionando una tecla de su computador. La
informacion fluye, es libre; es, por primera vez,
“relativamente” democritica y cambiante a ritmo
acelerado. Lo que se requiere son conceptos y redes
conceptuales presentes en cada uno de los
estudiantes.

La pregunta en torno a cudles contenidos ensefiar
es, en esta medida, fundamental, ya que sélo asi se
puede determinar cudles son los aspectos esenciales
de toda la herencia cultural que deban hacer parte de
un curriculo.

La concentracion en lo esencial resulta asi una de
las tendencias mundiales en educacion mas
importantes en el dltimo tiempo. Asi, una de las
tesis esenciales de la reforma a la educacion en
Estados Unidos se ha levantado con la consigna
“menos es mas” que expresa de manera fiel la
necesidad de concentrarse y seleccionar los
contenidos esenciales.

Como deberia haber sido mas evidente -y no lo es-,
hay que ensefiar muchas menos cosas, pero que
scan las esenciales y que puedan ser dominadas por
los estudiantes.

En los inicios del siglo XXI, cerca de novecientos
millones de adultos aun no saben leer ni escribir.
Uno de cada siete habitantes del planeta tierra, en
plena sociedad global e interconectada, no tiene
acceso a la comprension de los avisos de un bus, un
aviso callejero o un periddico, para no hablar de un
pequeiio cuento, ni menos de un articulo cientifico.

Como demuestran diversas investigaciones
(UNESCO, 1993; Lavin, Sonia, 1996 y Gutiérrez,
Lopez y Arias, 1973), el éxito o el fracaso escolar
queda practicamente sellado para el nifio en su
primer afio de vida escolar y en este proceso el
aspecto educativo mas importante es el
aprehendizaje de la lecto-escritura,

El estudio cubano es a este respecto elocuente al
mostrar que la casi totalidad de los alumnos que
obtuvieron resultados insuficientes v deficientes en
las pruebas de lectura a los siete afios, resultan con

aprovechamiento deficiente a los once afios.
De manera analoga se observa que el 95% de los que
obtuvieron resultados excepcionalmente altos a los 7
anos alcanzaron resultados similares a los once
(Gutiérrez, Lopez y Arias, 1973, p. 26 y 27).

Hasta ahora hemos hablado de analfabetismo total y
funcional derivado de la ausencia de participacion en
el sistema educativo. Aun asi hay que entender que la
participacion en el sistema educativo no garantiza la
comprension lectora y que como han sustentado
diversas posturas (Ferreiro, 1982 y 1989, Van Dijk,
1997, y 1998; Ministerio de Educacién Nacional,
1997) existen niveles diferentes de comprension
lectora. La lectura fonética es tan solo un primer
escalon en el proceso de aprehendizaje lector y ella
permite al lector mediante el uso de operaciones
analitico-sintéticas la traduccién de fonemas en
sonidos, mas no en proposiciones, conceptos o redes
conceptuales; de alli que este proceso sea perceptual
y no exija la aparicion de la comprension lectora.

Los estudios citados demuestran que la comprensién
lectora esta lejos de ser una meta alcanzada por la
escuela actual y que no lograrlo, condena al nifio a
una vida de fracasos escolares; por ello la obtencion
de la comprension lectora se constituye en uno de las
principales demandas para alcanzar frente a los retos
educativos del siglo XXI. En este sentido la
pretension de los Ministerios de Educacion del drea
de alcanzar el dominio de un segundo idioma puede
ser loable y necesaria en una sociedad que
universalizd el idioma inglés, pero es totalmente
inalcanzable en las proximas décadas en la mayor
parte de los paises del continente. Todo indica que es
aun mds importante que aprehender a leer y a escribir
en inglés, es aprender a leer y escribir en el idioma
nativo, y esa meta aun estamos muy lejos de
alcanzarla.

.-Hn efemplo: ; Cudntos teléfonos recuerda usted de memoria
sin tener a la mano el celular para revisar dicha informacidn?

16 ECOSALLE



EDUCACION EN EL SIGLO XXI
=

LOS RETOSALA

La prioridad por formar individuos flexibles es una
necesidad estrictamente contemporanea. El trabajo
rutinario, sincronizado y cumplidor que exigian las
empresas y las instituciones, va en contravia a las
tendencias mundiales sefialadas. Los individuos
que pensaban por si mismos, que tomaban sus
propias decisiones y donde éstas eran diferentes a
las habituales, se constituian mds bien en un
problema, en una época en la que ha predominado
la homogenizacion.

Pero la flexibilidad no solo tiene que ver con la
formacion de individuos de mentalidad amplia.
Involucra también a todo el sistema educativo. La
flexibilidad se refiere a las instituciones, el
curriculo, la adecuacién a las condiciones
geograficas, sociales, fisicas, cognitivas y afectivas
de los individuos; a la atencion a la diversidad.
Frente a un sistema educativo tradicional, rigido y
homogenizante, la nueva escuela tendrd que
reivindicar la diversidad y la formacion. El papel de
la escuela — como decia Merani — es humanizar al
hombre; es decir, hacerlo mis pensante, mas
amoroso y mas actuante. jQué lejos estamos
todaviadeello!

La casi totalidad de escuelas tradicionales se
parecen entre si. Sus contenidos, sus estructuras,
sus ambientes, sus maestros y sus fines son casi
iguales; como si los sujetos que formaran fueran
idénticos. Este es el resultado de la

homogenizacion y
uniformizacion heredada
de la *segunda ola”, que
las nuevas escuclas
deberdn sustituir por la
diversificaciéon y el
respeto a la
individualidad. Las
escuclas futuras
crecientemente deberdn
concentrarse en formar
individuos preparados
para vivir un mundo
profundamente flexible y

La vida en comunidades pequefias, con importantes y
efectivos instrumentos de regulacién social, donde el
ladrén, la prostituta o el “loguito” del pueblo eran
conocidos por todos sus habitantes; donde los vecinos
actuaban como padres temporales y la madre se
entregaba por completo a la orientacion de sus hijos;
no exigia de los individuos grandes decisiones. El hijo
del agricultor sabia que iba a ser agricultor, que no
estudiaria mis que uno o dos afios, que viviria en la
misma tierra que heredaria de su padre, como también
heredaria su filiacion politica. El mundo marchaba asi
con ritmo lento, claro v estable. Se sabia o se podia
predecirel futuro.

Pero en la actualidad vivimos una época
profundamente cambiante ¢ incierta. El matrimonio de
hoy, probablemente mafiana dejard de serlo; la
empresa pujante puede desaparecer en cualguier
momento; los politicos de gran aceptacion
seguramente no se tendrdn en cuenta en pocos dias. En
estas condiciones, ¥y en medio de un bombardeo
asfixiante de informacion, el individuo se enfrentara a
multiples decisiones cognitivas, politicas, €ticas y
valorativas, sobre las que tendrd que optar. Por ello, la
escuela se enfrenta al reto de formar indivuos que
estén en capacidad de tomar todas y cada una de estas
decisiones de manera responsable, y para ello requiere
formar individuos mucho mds auténomos. Estos
individuos estudiardn a sus propios ritmos, en sus
propios espacios y tiempos; luego, se convertirdn en
trabajadores y ciudadanos que tendrin que tomar a

diario decisiones de todas las
naturalezas. Y deberan estar
preparados para ello.

Nosotros fuimos formados
como adultos heteronomos.
Se nos ensefio a respetar las
normas sélo en presencia de
los mayores v los agentes de
control. Aprendimos a no
decir groserias y a no copiar
en los exdmenes, pero
siempre en presencia de los
profesores. Pero el mundo
cambid, v es otro el tipo de
individuo que tenemos que
contribuira formar.
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profesores. Pero el mundo cambi6, y es otro el tipo de
individuo que tenemos que contribuir a formar.

Dificilmente hoy por hoy en educacion se encuentra
una finalidad més importante que la autonomia, es
decir, que el estudiante aprehenda a pensar, valorar y
actuar por si mismo y en el que la educacion loayude a
elaborar su propio proyecto de vida.

No tendria sentido una propuesta educativa que no
definiera y defendiera una accién clara y
deliberadada por favorecer el interés por el
conocimiento. El interés por el conocimiento es la
verdadera "gasolina" de todo proceso intelectual, Es
lo que garantiza que lo ensefiado siga operando aun
después de salir del salon de clase, lo que permite
que el conocimiento alimente mds conocimicnto,
Sin interés, de poco valdria la comprension
conceptual o la habilidad para pensar, ya que el
objetivo de todo maestro ¢s ¢l que su alumno
aprenda a aprehender, para que cuando ¢l no esté
presente sigan teniendo impacto sus ensefianzas.
Pero para esto es indispensable cultivar el interés
por conocer ¥ la necesidad por hacerse preguntas
ante la vida, el arte y la ciencia.

El interés por el conocimiento serd esencial en una
¢poca en la cual la educacion no tendré limites de
edad ni de épocas. Como es sabido, la educacion
actual se desarrollard ya no solamente en las
escuelas y universidades; se extendera durante el
periodo adulto del individuo. De esta manera, las
empresas vy las instituciones seguirdin adelantando
procesos educativos que antignamente estaban
restringidos exclusivamente a las instituciones
educativas. Por ello se requiere cultivar el interés
por la ciencia, la necesidad de preguntarse, la
motivacion por comprender el funcionamiento del
mundo social, natural y matematico. Se requiere
cuidar y abonar las preguntas infantiles. Algoque la
escuela tradicional ha hecho muy mal hasta el
momento.

El papel predominante alcanzado por el individuo en
la fase actual del desarrollo del capitalismo ha hecho
parecer lo colectivo como un valor anticuado, casi

que medieval. El individualismo es asi un sello
caracteristico de la sociedad occidental actual.

En estas condiciones podria parecer contradictorio
defender la solidaridad, la angustia frente a la angustia
del otro y la sonrisa y el placer derivados de la
felicidad ajena. Sin embargo - y frente a la tendencia
actual- la preocupacion por los demds es también una
tendencia natural del ser humano. Ya decia Aristoteles
que el hombre era un ser social, un ser que no puede
subsistir de manera aislada.

Esta necesidad de favorecer la solidaridad se
acrecienta en el mundo actual y en especial en un
continente y en un pais como el que vivimos.

En un pais que se desangra ante la indiferencia y la
impotencia de lasociedad civil y el Estado, enel que la
muerte y el desplazamiento forzoso conviven a diario
y en cada esquina. En un pais en el que se ha
derrumbado de tiempo atras el Estado y se entrega por
porciones a la mafia, a la delincuencia, a la justicia
paramilitar v a los grupos guerrilleros; pais con
agudos problemas de concentracion de la riqueza, en
el que la mitad de la poblacién se rebusca el sustento
diario sin ningin apoyo del Estado ni ninguna
seguridad social, en el que la corrupeion ha invadido
todos los espacios de la vida nacional y en el que
verdaderas mafias sustraen el erario piblico ante la
vista y el silencio de todos. En este pais, en especial,
que ha cercenado los suefios y la vida, poder colocarse
en la posicion del otro para sufrir con sus tristezas y
gozar con sus alegrias, se torna en una necesidad
impostergable.

La escuela que todos conocemos es una escuela
heterénoma concentrada en las normas y no en los
valores; es una escuela para formar individuos
cumplidores y obedientes, pero no seres libres,
autonomos y pensantes. Es una escuela para crear los
empleados sumisos que demanda el mundo de la
fabrica. Y por ello creyé que no era necesario
enfrentarnos a la duda, a la incertidumbre o a la
valoracion. No nos ha ensefiado a conocer a los otros,
a favorecer la tolerancia o la amistad, y mucho menos
a4 CONOCErNOos a NOSOLTos mismos.
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LOS RETOS ALA EDUCACION EN EL SIGLO XXI

Es una escuela sesgada
cognitivamente que casi ha
abandonado por completo la
dimension socioafectiva.
Por cllo, somos tan frigiles
en la vida afectiva v en el
mundo del amor y los
sentimientos.

A pesar que sabemos que el
80% de la comunicacion
humana es no verbal y que
las competencias
socioafectivas son tan
importantes como las

cognitivas para enfrentar con éxito las demandas
de la vida, la escuela actual siguid creyendo que su
unica responsabilidad era con los aprendizajes
cognitivos. En un “olvido™ totalmente inexplicable
que la escuela no nos haya ensefiado a amar o a
conseguir novia, a mantener las relaciones
afectivas o a dialogar con los hijos. No nos ha
ayudado a conocernos, a manejar nuestras
emociones, definir una estructura valorativa o a
elaborar nuestro propio proyecto de vida personal y
social.

Vivimos en una sociedad en la que crece a diario la
soledad, el aislamiento y la depresion de sus
miembros.

Vivimos una época que ha ido eliminando de
manera creciente el tiempo libre. Hasta en el bafio y
en la noche mas profunda suena el celular o el
televisor. Aun esperando un avién, o en el mismo
vuelo, hay que seguir trabajando, y por ello se
autoriza seguir conectado al puesto laboral,
mediante un celular, lared o un portatil.

Sociedad “trabajoadicta” cuyo tiempo entregado a
lo laboral lo toma de la familia, la diversion, la
lectura v el deporte. Empresas que exigen
disponibilidad completa, pero a cambio solo
ofrecen inestabilidad, incertidumbre, ansiedad y
ausencia general de comunicacion.

En este contexto social, laboral, familiar, historico
y cultural, la preocupacion por la estabilidad
sicolgica y afectiva de cada uno de sus miembros,
y en especial de los nifios, cobra especial atencion.

En particular, la responsabilidad creciente de la
escuela para formar nifios que se conozcan més asi
mismos y que sepan leer los gestos y las
expresiones de los demads. Nifios més inteligentes
intra e interpersonalmente como diria Gardner
(1983)

(Pagaria usted por el
arreglo de un auto si éste
mantuviera después de la
permanencia en el taller
los mismos dafos
iniciales? ;Reconoceria
los honorarios a un pintor
de su casa si la mezcla estuviera mal hecha, dejara
espacios sin pintar, utilizara tonalidades distintas en la
fachada y fuera evidente que la pintura no iria a
permanecer? Entonces, jpor qué pagan los padres por
la educacién, independientemente de la calidad
educativa que reciben sus hijos, independientemente
de que se cumplan o no los propdsitos buscados?

La escuela actual es profundamente irresponsable, ya
que no se compromete ni garantiza nada. Cualquier
falla en el proceso la traslada al estudiante, a su
familia o en el peor de los casos, a la sociedad; pero
ella misma, casi siempre elude toda responsabilidad.

Los maestros universitarios responsabilizan del
fracaso a los docentes y a la escuela basica en su
conjunto. Los maestros de bachillerato ubican el
problema en los maestros de primaria, éstos lo
trasladan a las profesoras del preescolar. Las
profesoras de preescolar prefieren responsabilizar a
los padres, al tiempo que éstos descargan por lo
general su responsabilidad en la television. Los
maestros, en su conjunto, culpan a los Ministerios de
Educacién. Los Ministerios de Educacion, por su
parte, responsabilizan a los maestros. Lo tnico claro
es que cada dia estamos peor y aparentemente nadie es
responsable a juzgar por los egresados del sistema;
pero el problema ya tocd fondo y exige medidas
inmediatas.

Con enorme agudeza, Drucker (1994) considera que
el cambio mds grande que se presentard en las
escuelas del futuro estard asociado al compromiso que
eésta realizard frente a padres y estudiantes para
obtener resultados. La escuela se tendra que volver
responsable y tendrd que asumir compromisos con la
finalidad buscada; en una palabra: la escuela se
volverai responsable.
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Para finalizar, unas dltimas preguntas. Merani
preguntaba hace treinta afios: ;| Por qué, si sabemos
todo lo que sabemos sobre el aprendizaje, no
cambia la escuela? ;Serd que algin dia su ilusién
de una escuela que ayude a humanizar al hombre
podrd realizarse? ;Estaremos entonces cerca de
crear una escuela que forme individuos mas
pensantes, mds amorosos y mas actuantes?
(Estaremos cerca de una escuela concentrada en
verdad en el desarrollo mas que en el aprendizaje?

Por lo pronto, hemos dado el primer paso:
comprender que hay que volver a pensar la
educacion. El segundo paso dependera de cada uno
de nosotros.
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Islas de creatividad
desde el Perla

| presente articulo se origina de la lectura del documento
“Rutas de la Esperanza™ elaborado por la Junta Directiva de
la RELAL. Un texto inspirado por la bisqueda de sistematizar
las experiencias lasallistas del continente de la esperanza:
urgencia sentida por la Gltima Asamblea de los Hermanos
Visitadores —-CLAV- que encuentra respuesta en el trabajo
elaborado por el Hermano Oscar Azmitia fsc, quien organiza el
documento en seis rutas y en cada una de ellas ofrece
informacion actualizada y pertinente para darnos una mejor idea
de lo que son las Islas de Creatividad desde el Proyecto
Educativo Regional Lasallista Latinoamericano ~-PERLA-.

Las rutas tienen los siguientes titulos: Ruta 1. Rescatando, en el
hoy de América Latina, el Proyecto de Vida de Juan Bautista De
La Salle, Ruta 2. El PERLA como respuesta de América Latinaa
la inspiracion del Fundador. Ruta 3. Las Islas de Creatividad,
Ruta 4. Las innovaciones pedagogicas de las Islas de
Creatividad, Ruta 5. Algunas fuentes inspiradoras de las Islas de
Creatividad y Ruta 6. Relanzando la Esperanza: transitando
nuevas rutas. Se ha seleccionado para esta publicacién sélo una
de las seis, la nimero 3, que se considera permite una mayor
comprension del significado de la expresion profética: Islas de
Creatividad. Las restantes cinco se irdn publicando en otros
niameros de la Revista Ecosalle.

JAVIER RICARDO “El impulso original fue dado por el Hno. Alvaro Rodriguez
SALCEDO CASALLAS Echeverria, Superior General, en la Asamblea de la RELAL,
Asesor Pedagdgico

cuando expresd que “para una refundacion de nuestra vida —sin

Sﬂ%’i?&ﬁ&ﬁ;;ﬁmn dejar df: hacer esfuerzos por 1? renovacion total de todas nuestras
de Bogot, comunidades y obras- deberiamos facilitar, en cada Distrito, la
existencia de una o mas comunidades y obras que fueran como
“islas de creatividad™ (Joe Holland), experiencias piloto que
puedan ir abriendo caminos de futuro.”
e, = r——— Ty e e B e e
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Creemos que el Hermano Alvaro partié de la
constatacion hecha por el Hno. José Pablo
Basterrechea cuando afirmé —en la Circular 412-
que “hay que admitir... que, en muchos paises y en
numerosas regiones, los Hermanos siguen
dedicados principalmente a la labor educativa en
instituciones que estan al servicio de la clase media
oacomodada” (1976).

Creo que €l tenia conciencia que en la historia
hemos pactado con el posibilismo lo que las
circunstancias sociales, econdmicas, politicas. ..
nos permitieron hacer sin mayores problemas),
pero que siempre ha habido brotes de fidelidad
creativa a la institucion del Fundador. De alli el
nombre de islas.

Por otra parte, es un hecho reconocido por la
investigacion v la experiencia, que la creatividad
brota mejor en un ambiente de confianza y de
libertad, donde las personas no se sienten limitadas
ni juzgadas de manera vertical. Por ello el adjetivo
de creatividad.

En todo caso hay que entender lo de Islas de
Creatividad como una metéfora, la cual siempre es
incompleta, pero que refleja una idea que puede
ayudarnos a caminar,

A partir de la invitacién hecha por el Hno. Alvaro,

el Equipo Regional de Mision Educativa formulé los
criterios para la seleccion de las experiencias.

Las Islas deben llenar con claridad los siguientes
criterios:

Experiencias a favor de los empobrecidos:
donde se asegura el acceso a poblaciones
marginadas y excluidas; y se den respuestas a
las demandas de estas poblaciones. ..
Promocién de los derechos de la niiiez y
juventud: conocimiento, difusién y prictica
de estos derechos, creacidn de
Defensorias. ..

Que sean de transformacién y de
compromiso evangélico: es decir que no
solo se atienda a pobres; sino que se impulse
un programa politico-pedagogico de
transformacién vy de compromiso por
construir el desarrollo humano sostenible y
el Reino.

Innovativas en el uso de los nuevos
lenguajes y experiencias de educacion y de
fe conectados con la cultura de las y los
jovenes del siglo XXI: proyectos de pastoral,
de catequesis, de voluntariado, innovaciones
educativas. .

Experiencias participativas donde los
sujetos estan involucrados y sean realmente
protagonistas: gestion participativa,
experiencias de vivencia democritica,
ruptura de relaciones paternalistas y de
dependencia, horizontalidad de relaciones,
descentralizacion de funciones, liderazgos
colectivos.

’ Fig.Azmitia O {
RELAL, Junta Directiva,
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ISLAS DE CREATIVIDAD DESDE EL PERLA

i Utilizacién de procesos v metodologias
alternativas: pedagdgicas, productivas,
de vinculacion con la comunidad, medios
de comunicacidn social, nuevas
tecnologias, formas de organizacion social.

7 Sostenibilidad financiera: bisqueda de

fondos para funcionamiento, romper la

dependencia financiera del exterior,
autofinanciamiento progresivo.

Relaciones con el movimiento social:

participacion politica, vinculacién con

sectores populares.

Y Que tengan impacto en el lugar donde
estin accionando a diferentes niveles:
local, regional o nacional.

I Que esten en actitud de continua
blsqueda: autocritica y autocvaluacion
permanente, evaluaciones externas,
planificaciones estratégicas.

o

Hay que decir con claridad que no todas las
experiencias que se presentaron —en el Primer
Encuentro en Guatemala- llenaban estos criterios.
Algunas tenian sblo algunos de los criterios
solicitados, o mantenian todavia relaciones
paternalistas, o estaban a medio caminar... Se opt6
en el Encuentro por aprender de la riqueza de la
reflexion vy de las pricticas —de todas las
experiencias- para ir construyendo —entre todos y
todas- la nueva pedagogia lasallista para el siglo
XXI en América Latina. Por consiguiente no todas
las experiencias que aqui se presentan pueden ser
definidas como Islas de Creatividad, pero si tienen
algunos elementos de ellas. Una vez mas, decimos
que la riqueza de la reflexion y prictica pedagogica
lasallista latinoamericana no se agota en las
experiencias presentadas en este texto.

Las Islas de Creatividad nacen como respuestas a la
necesidad de abrir espacios nuevos que, dentro de
los signos de los tiempos y lugares, sean opciones
reales de “educar a los hijos de los artesanos y de los
pobres”. Estas experiencias educativas responden,
y asi deben ser vistas, a las exigencias de volver a
las instituciones del Fundador y de responder a los
desafios que nos plantean las situaciones de
pobreza de nuestros pueblos.

Las Islas de Creatividad en las obras lasallistas son
brotes naturales, iniciativas que nacen como fruto
del espiritu de servicio impulsado por el Fundador y
sus seguidores a lo largo de los siglos: v de la ctica
cristiana, conjugados con la lectura de la realidad
que realizan las obras educativas, en contacto

constante con las poblaciones més marginadas y
necesitadas.

Las Islas, pues, estin en la base de la organizacidn de
la educacion lasallista v del Proyecto PERLA. Son
iniciativas educativas que surgen de la creatividad del
sentir de los lasallistas del continente, en los Gltimos
ATHRE.

Ellas dan cuenta de un esfuerzo de construccion y
actualizacion de la pedagogia lasallista. Nacidas en
comunidades y contextos especificos, constituyen
una respuesta a veces parcial, a veces integral, pero
siempre adaptada a la problematica vivida en cada
pais olocalidad.

Cada una presenta fortalezas, limitaciones y desafios
propios que giran alrededor de la necesidad de
profundizar las estrategias pedagdgicas por un lado; y
por otro, la de articularlas, con politicas de
sostenibilidad, tanto financieras, como de personal.

Las Islas de creatividad son la manifestacion tangible
de la preocupacion de las obras lasallistas por las
numerosas poblaciones latinoamericanas cuya
situacion socioeconémica y cultural se ha empeorado
en las iltimas décadas.

Ellas surgen de la realidad comunitaria local y, por
ello, constituyen una respuesta que desborda la vida
misma y las inmensas necesidades de tantos seres
humanos mantenidos al margen de los procesos
MACroeconomicos.

Sus propuestas tienen caracteristicas de integralidad
y buscan nuevos modelos educativos y pedagdgicos
que fomenten la humanizacion y la dignidad a partir
del trabajo conjunto con la nifiez, la juventud, el
magisterio y la comunidad entera.

LAS ISLAS
DE CREATIVIDAD
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La espontaneidad de las
respuestas que representan
a los problemas de su
entorno hace que sean
proyectos que no  encajan
en las categorias
tradicionales. Sus
caracteristicas mezclan
educacion formal vy no
formal, edades, objetivos
académicos y econdmicos,
entre otros. Se desarrollan
en el marco de proyectos
diversos que, segln las
condiciones y la historia
local, proponen diferentes
soluciones al problema de

la inequidad educativa, de la pobreza o de la
injusticia. Tienden a romper con categorias
tradicionales de atencion, en particular las que se
relacionan con la separacién entre generaciones,
culturas, e incluso, entre la educacion formal e
informal. En su dimensién pedagbgica presentan
nuevas formas de educar mucho mas acordes con
las necesidades del mundo de hoy.

Representan ademas un valioso capital téenico, que
el PERLA ha pretendido articular, fortalecer y
extender.

Ellas se alimentan con su propia energia, con
autonomia e identidad propias, que son
caracteristicas especificas de los sistemas vivos,
cuyo mantenimiento es esencial para que sigan
creciendo, fortaleciéndose y produciendo sus
frutos; y con la capacidad de adaptacion y de
aprendizaje que sélo tiene la vida. Las Islas han ido
creando una dindmica propia, en constante
interaccion con su entorno —comunidad, cultura y
recursos locales- lo cual les ha proporcionado las
condiciones necesarias para su desarrollo; v
capacidad de generar conceptualizaciones,
propuestas y acciones educativas originales, las
cuales constituyan verdaderas soluciones para su
entomao.

Sobre la base compartida de su misidn, visidn,
valores y actitudes institucionales, cada Isla ha
organizado sus propuestas, acciones y recursos
para responder a los desafios que desea enfrentar y
que son—en cierta manera- su razon de ser.

(e
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acion atendida por
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las Islas de Creatividad

Estas experiencias, de acuerdo con el -:spiﬁtu

fundacional de Juan Bautista
De La Salle, se dedican
prioritariamente a la
poblacion empobrecida; lo
mismo que desde sus inicios,
hace cuatro siglos lo hizo él
mismo v sus seguidores.
Buscan apoyar la
construccion de identidades,
dignidades y oportunidades
para las poblaciones
excluidas de los actuales
procesos de desarrollo.
reorientando y reactulizando
el carisma lasallista, que
redunda sin duda alguna, en
una vitalizacion de los
Hermanos y Seglares

Estas experiencias buscan servir a una gran diversidad
de grupos y personas en todo el continente, que
forman parte de los seres humanos marginados por la
sociedad y la cultura dominante, y cuyas condiciones
v oportunidades han empeorado méds ain con la
globalizacidn neoliberal. Es importante recordar que,
por ser marginados, con frecuencia representan a
menudo la mayor parte de la poblacion de un pais.
Ellos son:

» Jovenes y personas adultas en situaciones de
pobreza y extrema pobreza: trabajadores y
trabajadoras de las ciudades, campesinos,
indigenas, mujeres desempleadas.

» Comunidades de escasos recursos: rurales, de las
periferias de las ciudades; formadas por poblacion
indigena, poblacion afro americana.

» Pueblos indigenas y “minorias” étnicas.

» Maestros y maestras de escuelas de dreas excluidas
que trabajan en condiciones precarias, en particular
escuelas piblicas, parroquiales, rurales.

» Nifiez y juventud en situaciones de alto riesgo, en
particular la que vive en la calle, en problemas con
lajusticia, huérfana, enferma, discapacitada.

EnelAnexo | se encuentra un cuadro sintesis de todas
las Islas de Creatividad sistematizadas.

Algunas Islas de Creatividad se han dedicado a la
formacion de educadores y, dado que este clemento es
clave en la historia y la pedagogia lasallista, lo
abordamos especialmente.
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ISLAS DE CREATIVIDAD DESDE EL PERLA

Ormacion

educadores en areas
1as.

empobrecic

Uno de los grupos meta que queremos destacar es el
de los educadores por su importancia

congregacional:

“No solo quiere Dios que todos los

hombres

lleguen al conocimiento de la verdad;
guiere también que todos se salven.
mis no puede quererlo verdaderamente
si no les da medios para conseguirlo
¥, por tanto, si ne proporciona maestros
que contribuyan a la realizacién
de tal propdsito respecto de los niiios”
San Juan Bautista De La Salle,

MTRI193.1

Es un hecho que San
Juan Bautista De La
Salle se consagro mis a
la formacién de los
maestros que a la
educacién directa de los
nifos... Educacién de
los propios Hermanos
como Maestros ¥y
educacidn de Maestros
para las zonas
marginales. Ambas

iniciativas manifiestan respuesta a una necesidad
concreta, a la problemética educativa de su época.

Expresan la actitud espiritual de nuestro Fundador
siempre atento y dejandose impresionar por la
realidad como lugar teolégico de la presencia y

llamada de Dios.

Segiin los Hnos. Michel Sauvage y Miguel
Campos, en “Anunciar el Evangelioalos pobres™:

“El Fundador comprendio muy pronio
que la educacion espiritual de los Hermanos
y de los maestros implicaba una atencion

a su formacion profesional: no podrian
“anunciar el Evangelio” por su ministerio

sino en la medida en que fueran

e

ministros competenies y calificados.

El fundador se preocupa, pues,
de su preparacion técnica .

Hoy -como entonces- la importancia de los
educadores es fundamental para el cambio en la
educacidn:

“Ellos encarnan el curriculo y la pedagogia:
Sus creencias, saberes, valores, competencias

Y actuaciones son mds definitorias sobre qué

¥ como se enseiia (v aprende) en el aula y en la
institucion escolar, gue el curriculo prescrito”.
Rosa Maria Torres.

Es claro, pues, que la calidad de la educacion supone
asignar de forma progresiva una mayor preocupacion
y atencién a la formacion pedagégica y a la
profesionalizacion de las y los educadores.

Esa es la razon por la cual, un buen nimero de Islas de
Creatividad se dedican a la formacion de educadores.
Ellas parten del hecho de que en zonas marginadas la
carencia de personal docente, su escasa capacitacion
temdtica vy técnica, hacen necesaria una fuerte y
actualizada formacion pcda%ég[ca; y esto a partir del
aprendiente, del manejo incluyente de grupos y de la
atencion a la diversidad. La oferta
formativa de las islas de
creatividad busca desarrollar una
nueva pedagogia capaz de

romover el desarrollo humano en
as comunidades, a partir de la
cducacion, La carencia de
atencion, a las y los maestros, es
una de las principales fuentes de
inequidad educativa, y debe ser
resuelta por nuevas y originales
ofertas de formacion. No es de
extrafiar, pues, que varias islas de
creatividad se enfoquen hacia la
mejora de la calidad de la
educacion a través de la formacion
del magisterio en estas zonas.

La profesionalizacion de maestros indigenas en
ejercicio, localizados en la zona del San Juan
chocoano eolombiano pretende:

» Formar maestros indigenas que respondan con
calidad a las necesidades de su entorno haciendo
realidad el mensaje del Evangelio.

* Determinar los valores culturales y artisticos de las
etnias indigenas del Departamento del Choco.

» Fortalecer la formacion pluriétnica ampliando los
espacios para la participacion indigena en los
contextos locales y regionales.

® Esirechar los vinculos entre la Normal Superior
San Pio X con la comunidad indigena fortaleciendo
sus propios valores.

» Comparar las caracteristicas y calidad de los
procesos educativos orientados por los maestros
indigenas del San Juan anites y después del
desarrollo de la primera fase de profesionalizacion.
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Rutas
Esperanza

El Distrito de Centroamérica ha impulsado el
Programa Lasallista de Formacion Docente
—PLFD- en el que se da cuenta de un proceso de
formacion para educadores en servicio:

Este plan es una invitacion a mirar hacia delante
para ver el itinerario recorrido y, sobre todo, para
proyectar el como podemos vivir hoy con audacia y
creatividad el carisma lasallista que nos hizo nacer.

Algunas premisas son: los planes de formacion
deben enfatizar en la revision y comprension de la
ractica docente cotidiana.

a docencia debe estar articulada con la

investigacion para comprender mejor los
problemas y buscarles solucion. Y también con la
extension o proyeccion social,
Los educadores deben tener un compromiso v un
conocimiento de la institucion en la que trabajan.
Deben tener sentido de pertenencia. Y también
conocimiento de la educacidon nacional y del
contexto en que ésta se da.

La practica de estas Islas de Creatividad nos esti
demostrando que educar a los pobres, y educarlos
desde la perspectiva de Dios no son extremos
irreconciliables, como dice el Hno, Ludolfo Ojeda,
“dado que desde esa fuerza del Evangelio
numerosos Hermanos y Seglares va tienen ojos para
ver y oidos para oir los gritos de los pobres muchas
veces desaforados en busca de justicia v educacion;
y va han llegado a recuperar suficientes fuerzas y
osadia para desclasarse y recomenzar con los
pobres y marginales lo que el Fundador hizo al
inculturizarse y encarnarse cnire los maestros
pﬂbreﬁ".

Estas Islas de Creatividad inmersas en un cambio de
época —y no sdlo en una época de cambios- se
preguntaron “;Como potenciar, articular, anclar y
promover estos cambios educativos
paradigmaticos?”

Sus respuestas son el resultado de la conjuncién de
tres fuentes inspiradoras: el espiritu del Fundador,
la tradicion pedagodgica lasallista y el sentido de
nuestra mision en el mundo de hoy.

Fieles al Fundador, en América Latina, se han ido
impulsando nuevas experiencias de aprendizaje que
han dado lugar a un nuevo estilo de profetismo
educativo lasallista, que se caracteriza por su
dinamismo, creatividad y coherencia.

Las Islas de Creatividad han comprendido la urgencia
de re-inventar, re-fundar y re-encantar los procesos
educativos. De alli que han ido abriendo nuevos
caminos, con nuevas formas de recorrer csos
caminos, privilegiando a los mis pobres y excluidos.
Y lo han hecho “desde la perspectiva de Dios™.

Este nuevo estilo es fruto de las exigencias cientificas
del paradigma emergente y es el resultado de las
nuevas practicas educativas. Esta islas, han releido la
realidad del lasallismo, como apunta ¢l Hno. Nicolas
Capelle, “segiin un punto de vista inédito y rico que
responda —como apuntara hace ya muchos afios el
gran Antonio Machado-, a la necesidad de repensar la
educacion desde pensamientos nuevos”.

Este nuevo profetismo parte de un sentir las
necesidades por parte de los mismos actores de los
procesos; y por eso han respondido creativamente en
la medida en que se han sumergido en ellas,
comprendiéndolas y viviéndolas.

No ha sido la necesidad tedrica la que ha estado al
origen de las Islas de Creatividad, sino las
necesidades dramaticas de las personas y los grupos
necesitados y enriesgo.

Las Islas de Creatividad, conscientes de estas
urgentes llamadas, estin abriendo y recorriendo
caminos nuevos. Lo mismo que hiciera el Sefior De
La Salle.

Han creado proyectos innovadores, propuestas
educativas desafiantes y comprometedoras. En
diferentes lugares, con las mas diversas formas y con
una fuerza evangélica motivadora y dentro del mejor
y mis calificado estilo lasaliano vienen apareciendo
originales y creativas muestras de ese tipo de
educacion que se necesita en la América Latina de
hoy.” (Azmitia, 2007)

AZMITIA Oscar (2007). Rutas de la Esperanza. RELAL,
Junta Directiva, Guatemala, pp. 22-35,
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REFLEXION CRITICA SOBRE LA REALIDAL

Escuelas contemporaneas
desde el proceso
educativo actual

Reflexion, pedagogia, contemporineos, educacion, propuestas,
actualidad.

Documento de reflexion no derivado de investigacion.

Este articulo es una reflexion que incluye en sintesis, lo mas
relevante de los planteamientos de pedagogos como Juan Federico
Herbart, William James, Jhon Dewey, Maria Montessori, Ovidio
Decroly y Celestin Freinet , cuyas propuestas surgieron entre los
siglos XVIII y XX y quienes de alguna manera son
contemporineos de las propuestas educativas actuales,
acompanada cada ideologia con un critica que surge de la realidad
de nuestros estudiantes, de nuestras familias , de nuestra Colombia.
Es un cuestionamiento pero también es una invitacion a utilizar el
legado que tenemos y a innovar en busca de una educacion de
calidad.

Document of reflection not taken from research

MARTHA CLAUDIA This article is a reflection that includes is sum, what is more important
AYALA CRUZ. about some pedagogues’ approaches, such as Juan Federico Herbart,

Docente Instituto William James, John Dewey, Maria Montessori, Ovidio Deeroly and

| San Bernardo Celestin Freinet whose proposals emerged between XVIII th and XX eth
| De La Salle centuries and who , somehow, are contemporary people of the current

educative proposals, Each one of these ideologies is accompanied by a

critic which emerges from our students” reality, from our families, from
‘ our country, Colombia the lextis an enquim but also an invitation lo use

the hentange we "ve got and to innovate in search of a quality education.
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En el proceso  educativo, son
muchos los aportes que aln, se
conservan de las escuelas
contemporaneas, las cuales
permiten que la prictica, sea mas
eficiente vy fundamentada, asi las
ideas nuevas se fortalecen y las
anteriores ha esta época prevalecen.

Dentro de estas escuelas
contemporaneas, se hallan
fundamentos como los de Juan
Federico Herbart, con su pedagogia
cientifica, esta también William
James v Jhon Dewey con la escuela
pragmatica, sin dejar de lado a Maria
Montessori con la escuela activa,
por ofra parte Ovidio Decroly con
su modelo activista v desde luego
Celestin Freinet con su escuela
cooperativa, cada uno con unas
apropiaciones basicas que influyen
enel contexto educativo actual.

Juan Federico Herbart, con una
educacion basada en principios de
virtud, experiencia y libertad,
propende por el aprendizaje que
parte de los intereses propios vy hace
notar que la educacion ademas de
formar, conduce a la libertad, de
este modo la ética lo orienta en las
implicaciones morales ,
individuales y sociales, asi, no solo
se llega al conocimiento, sino se
interiorizan los valores.

En la actualidad muchas
instituciones tratan de involucrar en
suPEI esta concepeidn, para formar
grandes personas, ¥ no solo seres
donde se deposita mucha
informacién. Sin embargo no se
puede desconocer que forman parte
de nuestra realidad algunos seres a
quienes de forma despectiva
llamamos “desechables” o
“indigentes” quienes alguna vez
tuvieron una oportunidad educativa
y porque no, fueron graduados con
algin titulo profesional |, pero que
sin embargo algo fallé en su
educacion, talvez en valores, talvez
fue la moral, quién sabe, lo cierto es

que hubo algo que no les permitid
salir adelante y librarse de la
droga que los daiid, al respecto
Herbert se cuestionaba™; por qué
una sola clase de educacion obra
tan diversamente en distintos
individuos?, ;No se necesita
ninguna filosofia materialista
para recordar que las diferencias
corporales , se manifiestan en las
manifestaciones espirituales?”,
es decir, podemos recibir mucha
informacion , pero a la vez
debemos ser educados.

Por otra parte, el pragmatismo,
cuya filosofia pretende darle
importancia a la practica de la
ética, crec que las actitudes
correctas de una persona no se
quedan en la teoria sino en la
experiencia, asi, el discurso debe
ser coherente con la realidad y
producir resultados
satisfactorios, el pragmatismo
“teoria de la verdad” , reduce
ésta, a la utilidad vya sea en
sentido individual o colectivo,
verificado por hechos objetivos,
asi en la realidad educativa hoy
en dia, el estudiante sigue las
ideas del maestro de acuerdo con
sus resultados, por ejemplo si el
macstro cxige y sugiere para sus
estudiantes normas de
comportamiento, en el hablar, en
el actuar, en la forma de vestir el
uniforme, en la forma como debe
llevar el cabello, y en ocasiones
la disciplina funciona. Pero
nos hemos puesto a pensar
alguna vez: ;Qué tan
satisfactorios son estos
resultados, si muchas veces
van encontra de la fprma de
pensar del estudiante o de la

forma como ha sido educado en
casa? , posiblemente los
manuales de convivencia
deberian optar por mas disciplina
CON amor y menos restriccion.

William James, en su texto El
pragmatismo y su incidenciaen la
pedagogia afirma:“El método
pragmatista , no exige resultados
particulares sino que es mds bien
una actitud de orientacion ; la
actitud de mirar hacia las cosas
ultimas , los frutos,
consecuencias, hechos y efectos
précticos”,

En cuanto a la escuela Activa y
Sensorial de Maria Montessori,
cuyos principios son basados en
la psicologia experimental ,
donde la libertad , la ayuda y el
respeto, son esenciales , se
corrobora el hecho de que es
posible conocer al nifio no solo
fisicamente , sino mentalmente ,
asi, el maestro es un orientador
que brinda amor y proteccion y
adecua el ambiente , para que sea
agradable a los ojos del nifo ,
esto le posibilita desarrollar su
personalidad , explorando,
asimilando e interactuando con
supropio medio y ensociedad.

Y es quizas esta escuela activa ,
uno de los modelos a seguir con
mayor numero de seguidores, que
pretenden ser un segundo hogar
para los nifos , donde se le
orienta no solo en habitos como
lavarse las manos o los dientes ,
ordenar sus atiles , sus prendas de
vestir, saludar o despedirse,
compartir sino en  seguir
instrucciones sin imposiciones
que le permitan sobrevivir en su
realidad fuera de la institucion.
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Sin embargo, que tan posible cs
esto en la escuela y fuera de ella,
cuando a diario escuchamos
noticias de maltrato v abuso
infantil, ; serd que verdaderamente
los estamos preparando para el
mundo que hay alld afuera, o es el
imaginario de un lugar lleno de
flores , donde se puede tomar el té
vy jugar tranguilamente como lo
hace Matilda cuando su maestra
Miel laadopta?

De otro modo , Ovidio Decroly,
dentro de la escuela Nueva o
pedagogia experimental , a través
de la observacion de la realidad |
plantea métodos de ensefianza
donde el estudiante se prepara
para la vida a través de
sUs propias experiencias,
ademas dentro de su
meétodo  de aprendizaje
s¢ halla la lectura,
afianzando la
comunicacioéon , se
estimula la comprension
y la ampliacion  del
vocabulario , en la
escritura  se enfatiza el
seguimiento de

instrucciones v en el
método espontineo, predomina el

interés , la atencién, vy la
asimilacidon que tenga el
estudiante  del aprendizaje
reflexivo de nuevos
conocimientos en su entorno.

Suena interesante pensar, que tal
comunicacion en la mayoria de los
casos realmente existe, que los
hijos, sean pequefios o
adolescentes pueden leer y hablar
cuando comparten la mesa, que las
malas palabras que en ocasiones
usan nuestros nifos es una
desagradable coincidencia de algo
que escucho en la calle y de

ninguna manera en la casa.Y
donde nuestros nifios se preparan
para vivir no de su experiencia
sino de las muchisimas
experiencias que ven a diario en
la television mientras esperan
que sus padres lleguen del
trabajo.

Es asi como en nuestros campos
colombianos, se conserva” lu
escuela nueva” donde el nifio
aprende lo que le interesa y
utilizando los recursos que
tiene, es decir que si vive en una
zona cafetera, para él lo
importante  es conocer todo
acerca de aquel producto que no

solo lo beneficia a él sino que es
el sustento econdmico de toda su
familia.

Pero que tan cierto es, si tenemos
en cuenta que nuestros campos
va no estan en el lugar donde los
dejamos hace algunos afios vy
nuestros nifios tampoco, donde
recursos es lo que falta y la
miseria persigue  a nuestros
nifios campesinos a pasos
agigantados.

Celestin Freinet con la escuela
cooperativa , cuya filosofia es la
de la expresion libre de los nifios
como base para su modelo de
ensefianza , los nifios aprenden
del medio en el que viven, de sus

propias experiencias y su expresion
., de la forma como manipulan la
realidad y de la organizacion de su
ambiente .En general , el principio
de cooperacion busca crear un
ambiente enelaula con elementos
mediados en la relaciéon maestro-
estudiante , donde este dltimo

participa  construyendo  su
conocimiento  mediante la libre
expresion  en el marco de
cooperacidn.,

En este mundo ¥ especialmente en
dia la
vialencia donde fa
comunicacion se esta perdiendo |
donde los mass media nos ponen en

Colombia, donde dia a

nos invade |

evidernte crisis, es necesario gue no
solo las instituciones , sing
cada uno de los que
formamaos parte de ellas,
reflexionemos en torno a
nuestras propias practicas
pedagdgicas.

(Qué tanto aplicamos la
teoria? ; Qué tan dispuestos
estamos a construir nuevas
teorias? Y que tan
importantes son las
propuestas que surgieron
entre los siglos XVIIy XX
para nuestro hoy, para un
mundo cambiante,
indescifrable.

Permitamos que estas y muchas
propuestas, sean el marco de nuestra
revolucion educativa a favor de una
educacidn de calidad, donde lo mas
importante sea la persona. Que
nuestras acciones digan mds que
nuestras palabras v que nuestros
resultados sean coherentes con
nuestros ideales. “MNo es cuestion de
criticar, es nuestro deber mirar atrds
para evaluar, mirar el presente para
innovar vy mirar hacia el futuro y con

gran satisfaccion esperar”. .
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SINTONIZAR AL PAIS CON EL ENTORNOQ GLOBAI

Cicncié, Tecnologia,
Sociedad y Escuela
(CTS +E)

A finales de noviembre del afio pasado (2006) el Departamento
Nacional de Planeacion (DNP) y Colciencias, presentaron la
version preliminar de propuesta de Plan Nacional de Desarrollo
Cientifico, Tecnolégico y de Innovacion 2007 — 20019 (en
adelante PNDCT+I). “La importancia v la oportunidad de esta
propuesta de Plan se derivan del hecho de que un amplio grupo de
paises —incluidos varios del Tercer Mundo — ya han entrado o estan
entrando a la sociedad y la economia del conocimiento y que
Colombia no puede permanecer al margen de estos avances.”
(PND-Colciencias, 2006; 6) El afin que motiva este articulo tiene
que ver con la misma preocupacion que expresa el PNDCT+Ienel
sentido de sintonizar a nuestro pais con las exigencias del entorno
global.

Al margen de la discusion sobre los beneficios y males de la
globalizacion, y pasando de soslayo sobre el debate en torno a lo
conveniente que pueda resultar introducir la ciencia y la tecnologia
en el corazon del desarrollo social (debates de alta importancia
pero por fuera del alcance de este articulo), nos centraremos en los
llamados que se hacen y los compromisos que se esperan de la
Escuela de cara a atender este compromise. En la primera parte, en
un contexto general, se hara mencion de las tensiones que surgen
de la relacion entre la prictica cientifica y la politica democratica;
luego se recurre a algunos documentos de instituciones como la
UNESCO, o el mismo PNDCT+I, para con ello ofrecer un
horizonte pertinente de tareas. Finalmente se concluye con algunas
consideraciones sobre el lugar de la Escuela dentro de este
importante proceso.
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“La ciencia y la tecnologia se sittian en el corazon de
la economia y del funcionamiento de la sociedad;
pero el progreso del conocimiento y la tecnologia
tropieza con un escepticismo creciente que incluso
puede transformarse en hostilidad.” (Cfr. SEC,

Si bien es cierto que la dinamica politica, social v
economica del pais dista mucho de parecerse a las
propias de una sociedad basada en el conocimiento,
no lo es menos que ese estado no es dbice para sentir
los efectos de la tecnologia en la conformacion del
tejido social v cultural. Aungue muchos padres de
familia ignoren cémo o por qué funciona un teléfono
celular, o duden acerca de la conveniencia de preparar
alimentos usando un horno de micro ondas (nadie esta
obligado a ser cientifico), lo que no se pone en duda es
que quieren tener certeza de que estos aparatos no
causen enfermedades entre los suyos. Como
resultado, exigen de las autoridades claridad vy
transparencia sobre suuso y consecuencias.

Para describir de manera general los principales
problemas surgidos de esta relacion, echamos mano
de las que se conocen como principales tensiones
entre la practica cientifica y la politica democritica:
primero la populista, segundo la plutocratica, y
tercero la exclusivista; insistiendo una vez mas en que
si bien todo pareciera ser cosa de otras sociedades
{mas ricas o desarrolladas), la idea de mejorar los
procesos de produccion de conocimiento en el pais,
hace oportuno que las tomemos en cuenta.

1.Tension populista:

“refleja el hecho de que los gustos y preferencias
populares son diferentes, y a veces antagonicos, de
aguellos de ln comunidad cientifica. [...] Esta
tensiin se presenta debido a que tanto Ia politica
democratica como sus instituciones se expresan y
son controladas por la voluntad popular.”™ (Guston,
1994, 26) Esto tiene que ver con el hecho de que en
ocasiones los presupuestos destinados a la
investigacion, que deben ser aprobados por los
parlamentos, quedan a expensas de la presion que el
electorado pueda ejercer sobre sus representantes en
las Camaras; asi, no serin criterios cientificos los que

predominen a la hora de establecer las agendas.

Claro esta que éste no es un problema en exclusiva
de las relaciones entre la ciencia y la gente; si bien,
nadie puede obligar a otro a ser feliz a su manera, no
son pocas las ocasiones en que una comunidad mal
informada puede tomar decisiones y presionar a los
politicos, incluso por las vias de hecho, a elaborar
politicas que les pueden ser lesivas en el largo plazo.
Todo esto, que bien puede ser enmarcado dentro del
problema de delegacion de autoridad, bajo las luces
del escenario global toma nuevos matices no exentos
de complicaciones: Hoy, cuando los centros de poder
politico se desplazan de los salones del parlamento
hacia los propios de las fuerzas transnacionales
¢ Sobre quién presiona el ciudadano? ;Qué pertinente
(o eficaz) es dicha presion? ; Esta perdiendo poder el
ciudadano? O mas bien ;Estd perdiendo identidad el
ciudadano? ;Qué nuevas cosas constituyen las
caracteristicas del ciudadano de la era global?,

I.Departamenie necional de Planeacion. Colciencias (2006} Plan nacional de Desarrello Cientifico, Tecnoligice y de
Innovacion 2007 — 2019, Informe de avance; Pi't."pﬂf.'-'-'ﬁ de i'rufrrgjup.r;rﬁ divielgacion y concerfacion. Bogora, Consultado Via

Internet en diciembre de 2006 www, colciencias. govico

2. Este documento fue publicado en el sitio Web de Colciencigs; el nimero de pagina al gue se aluda af citarlo liene como

referente la copia en papel tomada de fa paging en mencidn.
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2. Tensién Plutocrética:

“Existe porgue las democracias requieren de
algiin grado de igualdad entre los ciudadanos,
uswalmente interpretada como igual proteccidn al
amparo de la ley, e igualdad de oportunidades. [...]
Es obvio que esta tension tenga que ver con la
concentracion de fondos para Investigacidn y
Desarroflo (I+D) en una pequeia ‘élite’ de
instituciones investigadoras.” (Guston, 1994, 27)
£ Coémo demuestra una entidad pequefia, dedicada a
la investigacidn, que es merecedora de apoyo
estatal? Los hay que responden a la pregunta
asegurando que procedimientos como el de la
'revision por pares' se hicieron precisamente para
esto, para garantizar igualdad; Y tienen razon, o
mejor, tenian razén hace unas décadas, las
suficientes como para hacer un siglo. La tension
plutocratica llama la atencion sobre el hecho de que
existen intereses por fuera de los puramente
cientificos, y mas cercanos a las ambiciones
comerciales, incidiendo de manera decisiva en la
elaboracion de los presupuestos nacionales de

apoyo a lainvestigacion.

Hoy dia, con el auge de la investigacion privada esto
se hace mas evidente. Como ejemplo se puede citar
el caso de las universidades norteamericanas, las
cuales han empezado a ver amenazada la ayuda
estatal para la investigacion y algunas incluso
empiezan a tomar medidas frontales toda vez que
sienten que sus presupuestos se reducen. Este es sin
duda un asunto de relevancia porque no solo se trata

de las universidades, también wvincula a

comunidades distintas de las universitarias, e incluso
sin nada que ver con la investigacion. Se trata de las
asociaciones y organizaciones no gubernamentales
que presionan a sus representantes politicos para que
destinen parte del presupuesto a superar los
problemas de sus regiones: enfermedades,

mejoramiento de cultivos o el manejo de desechos.

Quizé sea esta tension la causante de que se vea la
politica cientifica como un asunto que s6lo trata de
presupuestos; si el presente articulo contribuye a
disipar esa idea y logra mostrar que éste es un campo
que involucra no solo los problemas que nos aquejan,
sino que también lleva consigo la reflexion acerca del
mundo en el cual queremos vivir, y por consiguiente,
la invitacion para que adoptemos como un nuevo
rasgo de ciudadania la participacion pertinente en
asuntos del conocimiento que impactan a la sociedad
y la cultura, entonces tendremos un motivo extra de

satisfaccion.

3. Tomamaos “Escuela” para referirnos a la educacion primaria y secundaria.
4.SECRETARIA de la COMISION EUROPEA (2000) “Ciencia, sociedad y ciudadanos en Europa”. Bruselas.
5.GUSTON, D. KENISTON, K. (Ediy) (1994) “The fragile Contract. University Science and federal Governmemt”. MIT

Press. Cambridge, Massachuseits.
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3.Tension Exclusivista: es con que le digan medias verdades respecto de un
“Ex el resultado de que las metas y procesos medicamento o de las consecuencias de un vertido
democrdticos no son compatibles con las metas y contaminante en su vecindario. La poca pericia
procesos cientificos, como se piensa algunas veces. politica (inocencia) de la comunidad cientifica no
El ejemplo mds directo de esta tension es que los debe llevarla a perder la llave de la delegacion de

requerimientos para la participacion en el proceso autoridad en que se convierten la confianza y la

de toma de decisiones cientificas son mis altos bisqueda de explicaciones fiables sobre la

—por ejemplo la obligatoriedad de ser cientifico u naturaleza.

otro tipo de experto- que la mayoria de los exigidos

en procesos democraticos.” (Guston, 1994, 28) Esta La importancia de tomarse en serio las anteriores
tensiones, pasa por la consideracion que le
otorguemos a los procesos de democratizacion del
conocimiento; mismo que supera la inclusion en el
servicio educativo (cobertura) y promueve tanto la

tension recoge diversas inquietudes: ante los debates
y discusiones que ahora se presentan muy a menudo
respecto del riesgo que pueden representar algunas

ejecuciones tecnologicas (antenas parabdlicas, participacién efectiva, como “la creacion de
tendidos eléctricos, residuos radiactivos, etc.) se han instituciones y practicas que incorporen
empleado estrategias de participacion (por ejemplo completamente principios de accesibilidad,

transparencia, y responsabilidad (accountability) [...]
esto significa que, en adicion al rigor, la ciencia debe
ser popular, relevante y participativa.” (Guston, 2004;
Issues S&T, online)

las 'conferencias de consenso') con el proposito de
aclarar las ventajas y amcnazas de dichas
gjecuciones. Dicho sea de paso, la administracién
del riesgo tecnoldgico se ha convertido no s6lo en un
afén, sino en una disciplina con amplia participacion Pero, ;Por qué 'democratizar’ la ciencia? En primera
teorica. instancia porque, como se dijo antes, el hecho de
financiar investigacion con fondos publicos coloca
esta actividad dentro de las fronteras de la esfera
publica; y en segunda, porque poca duda cabe de que
hoy por hoy existe una relacion compleja entre los

No sobra advertir sobre el flaco favor que hacenala
ciencia conductas como el fraude, la falsedad e

imprecision en los datos y resultados, o la productos y usos de la ciencia y la tecnologia, y el
prepotencia ilustrada, que terminan minando su desenvolvimiento de las sociedades. Es tan valido que
mayor activo: la confianza. Se puede decir de los un europeo primermundista indague por los fondos

destinados a la busqueda de remedio a muchas
enfermedades y cuestione, aun sin ser astrénomo, los
proyectos de la Agencia Espacial Europea para enviar
satélites a Marte; como que un campesino andino o del
parte de su espectro de resignacion cuando acude a Mato Grosso, sin ser agronomo, se preocupe porque lo
las urnas a depositar ¢l sufragio; con lo que no cuenta impelen a sembrar semillas transgénicas.

gestores de politicas que sean cortoplacistas,
interesados, ignorantes tecnoldgicos, o déspotas; la

diferencia es que eso ya lo sabe la gente, eso hace

6. “Puede argumentarse que la creciente implicacion de los Estados en redes regionales y globales, particularmente durante

la segunda mitad del siglo veinte, alterd la magnitud y el alcance de su c.ru.rmﬁd. La intensificacion de las interconexiones
regionales v la proliferacidn de las relaciones g‘sabafe.l.' plantean imporfantes inferrogantes referidos, por un lado, a la aptitud
de los Estados (no importa cudn poderosos sean) para resolver efectivamente las demandas provenientes de las ﬁ‘fer:a.s'
r;{;;?&?ﬂ{jg?aﬁ; ¥ por el otro, a la 'accountability” de los Estados ante la gran cantidad de personas por ellos afectadas ™
(Held, .

_
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Hay organismos, tanto nacionales como
internacionales, conscientes de la necesidad de
llevar este proceso al seno de la educacion; algunas
de las razones para hacerlo serdn expuesias a

continuacion.

Las naciones y los cientificos del mundo estan
llamados a reconocer la urgencia de usar el
conocimiento que proviene de todas las dreas
de la ciencia, en forma responsable y
orientando los esfuerzos hacia las aspiraciones
y necesidades humanas, sin hacer mal uso de
dicho conocimiento™ (del Preambulo de la
“Declaracion sobre la ciencia y el uso del
conocimiento cientifico)

A mediados de 1999 en Budapest, capital de
Hungria, se realizd la Conferencia Mundial
sobre la Ciencia. La pertinencia de las
sugerencias alli expuestas, asi como los
compromisos a los que en principio adhirieron
los paises participantes (Colombia entre cllos),
s6lo son superados por el asombro que produce
la desidia con la que se han enfrentado vy tenido
_encuenta. No obstante, y como un acto de terca
solidaridad que bien nos puede servir luego,
recogemos los cuatro aspectos centrales de su

proclamacion:

1.Ciencia para ¢l conocimiento: conocimiento
para el progreso. este apartado hace un llamado para
que la generacion de conocimiento nuevo provea de
enriquecimiento educativo, cultural ¢ intelectual, ala
vez que conduce hacia el adelanto tecnolégico y el
beneficio econémico.

2.Ciencia para la paz: El espiritu de libre
pensamiento, asi como la buisqueda de explicacion a
los fendémenos naturales y sociales que ha
caracterizado a la ciencia, deben ser empleados para
la promocién de 'solidaridad moral e intelectual de la
humanidad'. La cooperacion mundial entre la gente
de ciencia, debe llevar a la cooperacién entre las
naciones, al desarrollo pacifico y al desarme.
3.Ciencia para el desarrollo: “Hoy, mas que nunca,
la ciencia y sus aplicaciones son indispensables para
el desarrollo”. Aunque parece una obviedad, cada
vez se hace mas claro que la diferencia entre
naciones, e incluso entre personas, las establece el
acceso ¥ la produccion de conocimiento. Fortalecer
los procesos democréticos, asi como asegurar el
desarrollo sustentable, pasa por ampliar y mejorar la
educacion de las ciencias. Se necesita, igual, de la
cooperacion de diferentes actores sociales: tanto del
sector piblico como del privado, para llevar a cabo
proyectos viables y de largo aliento.

4.Ciencia en sociedad v ciencia para la sociedad:
la practica cientifica debe estar encaminada hacia el
bienestar de la humanidad, lo que incluye la
reduccion de la pobreza y el respeto por los derechos
y la dignidad del ser humano. Es de esperarse, por
tanto, que los curriculos de ciencias e ingenieria
incluyan reflexiones sobre la ética, la historia y la
filosofia de las ciencias, asi como acerca del impacto
cultural del conocimiento.

Dejemos, por ahora, esbozados los acuerdos de la
'Declaraciéon’, para resumir algunos otros
documentos que ayuden a definir un entorno de
exigencias para la educacion.

7.Aungue no cabe aqui extendernos al respecto, igual no sobra advertir sobre las serias dificultades por las que atraviesa este

procese en la actualidad,

8 Los textos: Lujan-Echeverria (Eds) “Gobernar los riesgos. Ciencia y valores en la sociedad del riesgo” Y Lépez-Lujdn
“Ciencia y politica del riesgo”. Son, dentro de las reflexiones hechas en castellano, lecturas altamente recomendadas para
entender los alcances e importancia de las politicas para la administracion del viesgo teenologico.
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Una de las cosas que més llaman la atencion de este
‘informe’ es su énfasis al caracterizar las sociedades
del conocimiento como “sociedades del
aprendizaje”. Pasar de la escucla centrada en el 'yo
ensenio', a las pricticas decididas por ¢l 'nosotros
aprendemos’. “Las sociedades del aprendizaje
tienen que permitir a todos “estar al dia”. Esto
supone, por consiguiente, una reflexion profunda
sobre la evaluacion de los conocimientos, tanto de
los educandos —escolares, estudiantes,
trabajadores en formacion, postgraduados, ete.-

como de los docentes e investigadores.” (Pg.67)

Cuando en muchos paises empezdbamos a sentir
orgullo por haber superado la barrera del 90% de
alfabetismo, ha surgido con nuevos brios el terror
del iletrado esta vez con el rostro del analfabeta

tecnologico.

Sibien es cierto que en algunas ciudades se presenta
un auge por las bibliotecas publicas, no es menos
cierto que la aparicion del hipertexto, asi como de
practicas editoriales que privilegian la publicacion
virtual, pueden hacer que quienes tarden en acceder
a los adelantos tecnologicos se vean privados de

mejores canales de informacion.

Sabemos de sobra que el problema con la
informacion no es de cantidad sino de calidad, pero
también hemos aprendido que la capacidad de
sorpresa que posee la tecnologia debe ser siempre

tenida en cuenta.

;Cudles deben ser los conocimientos basicos en una
sociedad del aprendizaje? Se pregunta el 'informe’.
Como se adivina, la respuesta no es sencilla y la
remision al seno de la sociedad se hace evidente. Otra
forma de reformular la cuestion es preguntarse ;Por
qué ensefiamos lo que enseiiamos?, ;Qué es lo que
queremos aprender?, ;Contenidos?, ;Procesos?,
;Por qué privilegiamos algunos contenidos sobre
otros?, ;Qué hace que un profesor elija una
informacion sobre otra? ;Su gusto?, ;Sus éxitos? O
quiza, y peor, ; Sus fracasos?

Abandonemos este documento resumiendo (en modo
burdo) los “seis escenarios para la escuela del
mafiana” que ‘presenté el 'Centro para la
Investigacion e Innovacion educativas'” de la
Organizacion para la Cooperacion y ¢l Desarrollo
Economicos (OCDE):

9. Este es el titulo del “Informe Mundial” de UNESCO, presentado en noviembre de 2005.
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La Dinamica del statu quo: (Escenarios Uno y Dos)
Mantenimiento de los sistemas escolares
burocraticos; Extension del modelo de mercado.

La escuela publica consolidada, centro de la
sociedad local, nacional e internacional:
{Escenarios Tres y Cuatro) La escuela, centro de la
colectividad; La escuela como organizacion
especifica de aprendizaje.

La mercantilizacién de la educacion en la sociedad
en redes: (Escenarios Cinco y Seis) Redes de
aprendizaje y sociedad en redes; Exodo de los
docentes.

Para cerrar este apartado sobre algunos documentos,
echamos mano de la propuesta de Plan nacional para

el desarrollo de la ciencia.

Se trata del documento, elaborado por el
Departamento de Planeacion Nacional en asocio
con Coleiencias, del cual se habia hecho mencién
con anterioridad. Para iniciar, subrayemos una de
sus miltiples y oportunas explicaciones: “A primera
vista podria pensarse que la sociedad y la economia
del conocimiento es apenas una moda pasajera del
pensamiento econémico y administrativo. Pero el
tema estd a la raiz misma de la explicacion del bajo
crecimiento que ha alcanzado Colombia en las
tltimas décadas v, por tanto, de la reproduccion del
circulo de inequidad y conflicto social que nos

aqueja. Por esta razdn es sorprendente la falta de

reconocimiento del hecho que la actual revolucion
tecnolégica y del conocimiento esté en la base de los
principales cambios que inciden en ¢l desempefio
competitivo y social de los paises.” (Pg.96)

Por supuesto, decir que la introduccion de procesos
amplios que involucren ciencia y tecnologia seria la
solucion a todos los problemas del pais, suena no sélo
exagerado sino carente de sentido. El texto solo
quiere llamar la atencion sobre la desidia que ha
caracterizado la politica cientifica, el poco provecho
que ha hecho la nacion de los desarrollos
tecnologicos, y la falta de situar el tema de la
investigacion, el desarrollo y la innovacion (I+D+i)
tanto en la agenda de prioridades del pais comoen la
arena plblica.

Los ocho grandes componentes que se constituyen en
fin y propésito del PNDCT+I son: (Damos algunos
de los desarrollos de cada componente)
1.Generaciébn de conocimiento: definicion de
agendas de investigacion, desarrollo de las Seis
Grandes Areas de Conocimiento.

2.Innovaciéon y desarrollo productivo: Proyectos
universidad — Empresa, creacion de redes, parques
tecnologicos, cadenas productivas.

3.Apropiacidn social del conocimiento: ciencia y
tecnologia en la agenda publica del pais,
conocimiento al alcance de los colombianos.
4.Capacidades humanas: formacion de talento
humano de alto nivel, apoyo a talentos.
5.Institucionalidad: fortalecer el Sistema Nacional
de Ciencia y Tecnologia, Coordinacion de politicas

publicas pertinentes.

10.La OCDE esti conformada, en su mayoria, por paises desarrollados de Europa Occidental y Norte América, mds
Australia, Nueva Zelanda y Japdn. Se espera el ingreso de Chile en 2007 (seria el tinico pais suramericano en pertenecer a
esta organizacion. México -geogrdficamente considerado de América del Norte- es miembro desde 1994, y hasta el

momento es el iinico pais latine que alli hace presencia).
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Infraestructura y sistemas de informacion: ciencia
colombiana en la frontera de las mejores pricticas
internacionales. Modemnizacion de infraestructura.
7.Integracion regional: Vinculacion de gobiernos
regionales.

8.Proyeceion internacional: mejorar la posicion de
la ciencia colombiana en el mundo, aumentar la
masa critica de quiencs hacen ciencia, tecnologia e
Innovacion.

Si bien es un plan que podria considerarse por fuera
del alcance de la Escuela, al menos en sus
desarrollos mas exigentes, no se debe olvidar que la
formacién del pensamiento critico, la educacion
para el andlisis y, el despertar v orientacion de las
aptitudes, se dan o se pierden con los afios de
educacién primaria y secundaria, lo cual se

constituye en reto y responsabilidad a la vez.

Asicomo ‘libertad’, 'orden’ o 'progreso’ aparecen con
cierta regularidad en los escudos o banderas de
muchas naciones, la Escuela a través de sus centros
ha posicionado 'los valores', 'la excelencia’, o ‘el
marfiana’ como el nicleo de sus himnos y deseos. Lo
gaseoso de los lemas no permite saber si 'los valores’
estan por encima de la "'excelencia’, o si ésta mas alla
del 'mafiana’, lo cierto es que, izada de banderamas u

olimpiada menos, la mayoria termina preocupada,

ocupada y definida por el examen del ICFES;
ciertamente una generalizacién que, como todas,
puede lucir injusta, pero que al ser vista sin los lentes
de lo politicamente correcto aparece no muy alejada
de larealidad.

En principio, los debates sobre la constitucion de las
sociedades del aprendizaje y del conocimiento
deberian ser el lugar mas frecuentado por la Escuela;
mas aun, son muchas y variadas las reflexiones
(como las que tienen relacién con la apreciacion
publica de la ciencia, la divulgacion del
conocimiento, o el desarrollo del talento, entre otros)
que esperan doliente. Por lo anterior, cabe
preguntarse sobre lo racional que puede resultar la
acreditacion mediante referentes externos basados en
rutinas estandarizadas que privilegian los procesos
administrativos para decir mas bien poco del alma
misma de la Escuela.

Valga decir que los procesos que califican o certifican
la “calidad” no son, ni de cerca, la mitad de la tarea. Si
se permite un ejemplo culinario, un certificado de
calidad puede decirnos que un restaurante cuenta con
la mejor bateria de cocina, excelentes chefs, o los
mejores ingredientes; pero no puede garantizar el uso
adecuado y armonico de dichos elementos. De alguna
manera, un certificado de calidad sélo dice que se
tienen las condiciones, pero no asegura (ni tiene

como) que la educacién que se brinde sea pertinente,

11.El ‘determinismo tecnologico’ ignora las fuerzas sociales que se ven invelucradas en todo proceso de desarrollo humano;
por ende, suponer gue la ciencia y la fecnologia, transforman y desarrollan una sociedad ellas solitas) no sdélo es una
ingenuidad, también despierta sospecha intelectual hacia sus defensores.

121+ D+i {invesiigacion, desarrollo e innovacion, es sigla bastante usada para resumir el proceso de generacien de
conocimiento; en Colombia, al menos en la literatura oficial que sobre este tema hemos consultado, se da preferencia a
la varignte: ciencia, tecnologia e innovacidn (CT+1)

13.5¢ trata de arcas expuesias por Colciencias (2005) “Reforma de los programas nacionales de ciencia y tecnologia ™
Investigacion jundamental: Materia y Energia; Procesos bioldgicos, agroalimentarios y Biodiversidad: Ser mano v su
Entorno; Educacion, Cultura e Instituciones; Gestion del conbcimiento, Aplicaciones sociales y Convergencia tecnoldgica.
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Cuéantos colegios, en carrera loca, no dotan sus
centros de sistemas con onerosos equipos que
resultan subutilizados toda vez que mantienen
curriculos sembrados en el pasado més rancio, a la
vez que no se hace dificil encontrar en ellos
profesores de ciencias sociales cargando mapas
desactualizados porque la sala de sistemas, en
donde se podria hacer uso del gratuito “Google
Earth”, solo se abre para clases de sistemas de
dudosarelevancia.

Y ni qué decir de bibliotecas desoladas porque el
horario escolar s6lo permite que sean visitadas por
los estudiantes que, llegando tarde al aula, son
remitidos alli como castigo.

Se podra alegar que de eso ya no hay, que son pocos
0 no existen; quizd con un poce de menos
resistencia terminemos aceptando que hay mucho
desgaste respondiendo a los “qué” y “como”
cuando todavia no son claros los “para qué” y “por
qué”.

Los temas sobre ciencia y tecnologia, del papel y
lugar de éstas-en la construccion de cultura, ya se
han instalado en el corazdn de las sociedades
modemas.

La discusion de fondo trasciende las preguntas
sobre si ensefiamos lo que debemos, y se sitlia en el
campo de las cuestitmeﬁ sobre si los estudiantes
aprenden lo que les es pertinente de cara a un mundo
en alta competencia y con una masa laboral
redundante en crecimiento. La sentencia cruel que
ahora preocupa podria resumirse diciendo que 'Si
sabes hacer lo mismo que otro, mejor serd que lo
hagas pronto; porque es muy seguro que uno de los

dos esté sobrando’.

DEPARTAMENTO NACIONAL DE
PLANEACION. COLCIENCIAS (2006) Plan
nacional de Desarrollo Cientifico, Tecnoldgico v de
Innovacion 2007 = 2019. Informe de avance;
Propuesta de trabajo para divulgacién y concertacion.
Bogota.

SECRETARIA de la COMISION EUROPEA (2000)

“Ciencia, sociedad y ciudadanos en Europa”.
Bruselas.

GUSTON, D. KENISTON, K. (Edit) (1994) “The
fragile Contract. University Science and Federal
Government”. MIT Press. Cambridge,

Massachusetts
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Hermano
ANTON MARQUIEGUI
La Salle Avec
Distrito Lasallista

de Venczuela

Juntos, asociados en la
misma mision

Los Hermanos de la primera generacién encontraron su fuerza colectiva
al optar por asociarse con otros por el resto de su vida a fin de poder
proporcionar escuelas a los nifios pobres. Un proyecto comun similar
derivado de la herencia lasaliana es lo que puede vincular a todos aquellos
que desean estar mds estrechamente asociados para crear o mantener las
obras educativas lasalianas. No se trata de limitar la herencia lasaliana a
algo estitico y predeterminado. Como lo ha mostrado el repaso histérico
de los primeros capitulos, la vitalidad permanente de la obra educativa
lasaliana procede de su capacidad para continuar aplicando sus principios
fundantes en su respuesta a las nuevas necesidades. La voluntad de otras
personas que no son miembros del Instituto, de trabajar conjuntamente
para aplicar los principios encontrados en la herencia lasaliana, puede
desarrollar y ampliar su contenido, como ha ocurride en pasadas
generaciones. Si la herencia lasaliana ayuda a motivar y enriguecer a los
seglares que la comparten, estos “recién llegados™ no vienen con las
manos vacias. Ellos, a su vez, traen sus propios dones para enriquecer la
herencia. En este sentido, la herencia lasaliana puede revitalizarse
constantemente por todos agquellos que la comparten.

Este fuerte sentimiento de unidad fue expresado asi en la Regla de los
comienzos v en la formula con la cual todavia los Hermanos se consagran
a Dios para la obra de la educacion cristiana: “juntos y por asociacion”.
Este principio-orientador posee mucha de lariqueza de la idea central que
ha unificado la reflexion teologica durante y después del Concilio
Vaticano I1, larelativa ala comunion.

S~
-

La misidn compartida, come las mismas palabras lo sugieren, exige un
proceso de crecimiento en la unidad, en la comunion (literalmente en su
sentido etimolégico de unido con, comin union), entre personas gue
comparten la misma misidn. Este proceso de comunién requiere el
desarrollo de vinculos de unidad, de comunicacion, objetivos unificados,
acciones conjuntas, y buenas relaciones personales, en la misma
tradicion lasaliana que condujo a los Hermanos a hacer voto de
asociacion entre ellos para mantener las escuelas “juntos y por
asociacion”.

"
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La asociacion, tal como fue vivida por los
Hermanos, tuvo un impacto profundo en la
organizacion y ¢l funcionamiento de sus escuelas.
Fue un factor decisivo para facilitar su cohesidn, su
eficiencia v su creatividad. Hoy, bajo nuevas
formulas que estin por crearse, el mismo espiritu de
asociacion debe continuar inspirando y dando vida
a las escuelas lasalianas, donde los lasalianos
seglares son la gran mavoria. El actual desafio para
los Hermanos y para todos los otros educadores
lasalianos radica en descubrir juntos, en didlogo
abierto, como fundamentar y promover en nuevas
fundaciones las dimensiones asociativas de su
compromiso a favor de la educacion humana y
cristiana de la juventud, especialmente de los
pobres.

Este proceso de comunion dentro de las
comunidades educativas lasalianas es muy
importante para la mision en si. El siguiente texto
de Vocacion y mision de los laicos en la Iglesia lo
reafirma con vigor:

“La comunién y la mision estin profundamente
unidas entre si, se compenetran y se implican
mutuamente, hasta tal punto que la comunién
representa a la vez la fuente y el fruto de la mision:
la comunion es misionera v la mision es para la
comunion.” ChL 32.4)

La Regla indica que el objetivo del proceso de
comunion es llegar a la corresponsabilidad dentro
de la comunidad educativa, para el
establecimiento de_“comunidades de fe''; es decir,
para la consecucion del mas alto nivel de comunién
y el iltimo objetivo de laaccion educativa cristiana.
Las dos citas siguientes lo explicitan en este
sentido:

“Los Hermanos dan a conocer lo esencial del
mensaje lasaliano a todos los miembros de la
comunidad educativa. Incluso proponen, a quienes
lo desean, compartir mas profundamente su
espiritualidad, y los incitan a vivir un compromiso
apostolico de modo mas explicito. Participan en la
creacion de comunidades de fe que atestigiien la
verdad que anuncian.” (R 1 7¢)

“La comunidad participa en la animacion de las
instituciones en que se halla inserta. Suscita en ellas
un ambiente fraterno entretejido de respeto mutuo v
libertad. Su accion evangelizadora tiende a que en
cada comunidad educativa surja una comunidad de
fe." (R 51a)

El establecimiento de una auténtica comunidad de fe
por medio del proceso de comunion es tan decisive
que la Regla recuerda a los Hermanos que la
actividad evangélica v la catequesis estarian en
dificultad sin esarealidad.

“La catequesis es, ante todo, testimonio. Brota de lo
intimo de una comunidad de fe que redne a
cristianos convencidos, cuyos coraiones son
morada del Espiritu gue ensefia la verdad
completa.” (R 15a)

En lenguaje cristiano esto representa el ideal. Pero,
como anteriormente s¢ ha sefialado en otras secciones
(especialmente 2.2; 2.5; 2.6), esta comunidad no es
como un club cerrado con normas de pertenencia
restringidas, sino que se sitha en un proceso que se
desarrolla gracias a la tension entre dos polos: de una
parte. el grupo de fe que esta siendo constantemente
creado y vivido en los acontecimientos que marcan la
vida de la comunidad escolar, particularmente en las
constantes antropologicas de la vida, alegrias y
sufrimientos, y de la muerte; de otra, la comunidad de
fe estable, caracterizada por la permanencia como
condicion ministerial y el compromiso de las
personas que la integran, y que garantizan la
continuidad del proyecto evangelizador que
sostienen en la escuela. Son como dos circulos
concéntricos v abiertos que se requieren mutuamente
para poder existir.
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La comunion en la misién no es s6lo una posibilidad
para aquellos que la realizan en una labor comin,
sino que puede ser reforzada cuando esa labor es
percibida y realizada como ministerio. La comunidn
se hace mis rica y profunda cuando los Hermanos y
los demds educadores lasalianos se esfuerzan por
realizar su trabajo educativo, la mision comun,
“segin el ministerio que la Iglesia le ha confiado™, al
Instituto si, pero también a todos los que desean
compartir la mision lasaliana tan plenamente como
sea posible.

Para La Salle, ¢l Hermano estaba ejerciendo su
ministerio en la Iglesia, al encontrarse
frecuentemente con sus alumnos a lo largo de la
jornada en el ambito de la fe, compartiendo el
Evangelio con ellos, ayudéndoles a comprender su
religion, hablandoles al corazén durante la reflexion
diaria, acompafandolos a misa y ensefandoles a

asistir a ella. El vocabulario usado por
La Salle era atrevido para su tiempo y,
a la vez, sin equivocos: los Hermanos
ejercian un ministerio en la Iglesia a
través de su labor con los nifios en
materias como la fe v la religion. Pero
el resto de su trabajo durante la mayor

parte del dia era también ministerial, mientras
ayudaban a los alumnos a adquirir los
conocimientos y las habilidades que les facilitarian
la consecucién de un empleo. Més atin, La Salle no
se contentd con subrayar el caricter ministerial de
las tareas educativas del Hermano, sino que fue
mucho més lejos, hasta la propia identidad de
Hermano: “Sois ministros de Jesucristo y de la
Iglesia”. Segin el Fundador, el Hermano debia vivir
en la conciencia de ser ministro todo el dia, tambicn
cuando estaba retirado en su comunidad, orando o
recredndose con sus Hermanos. El secreto de su
ministerio, como La Salle lo sefala en la Coleccion
de Varios Trataditos de 1711, ¢std en “no hacer
diferencia entre los deberes de su estado y los de la
propia santificacion” (Col. 16,1,4).

Su estilo de vida, su consagracion a Dios y su vida
de comunidad le otorgaban una particular
credibilidad, que vino a confirmar la Bula de
Aprobacion, como ya se ha reflejado (cf. 1.13),
reconociendo asi este ministerio peculiar del
Hermano en la Iglesia, como luego confirmo la
aprobacion eclesial de la Regla en 1987: “Los
Hermanos son llamados a procurar una educacion
humana y cristiana a los jovenes, especialmente a

los pobres, segin el ministerio que la Iglesia les
contia” (Decreto del 26 de enero de 1987).

En un texto de la Exhortacién Apostélica Vocacion y
Mision de los laicos en la Iglesia y en elmundo, que
por muchos motivos nos recuerda la meditacién
lasaliana 201, Juan Pablo Il personaliza el origen
comiin de los diversos ministerios en Cristo, ¢l Buen
Pastor, y pone de manifiesto aquello que da sentido y
consistencia al ministerio: no la tarca externa en si
misma, sino la actitud desde la cual se realiza la tarea,
una actitud que unifica y orienta la vida hacia
aquellos alos que sirve:

“Los ministerios presentes y operantes en la Iglesia,
si bien con modalidades diversas, son todes una
participacion en el ministerio de Jesucristo, el Buen
Pastor que da la vida por sus ovejas (cf. Jn 10,11), el
sierve humilde y totalmente sacrificado por la
salvacidn de todos (cf. Mc 10,45)."(ChL 21)

Es en el significado etimolégico de servir a los
demids, de servir a los intereses de ellos por encima
del beneficio propio, donde podemos recobrar el
sentido profundo de lo que es el ministerio,

practicamente con toda la gama de
significados del término, tanto en lo
religioso como en el uso corriente.

Teniendo como referencia el paradigma
de Cristo, el Hombre que vino a serviry
no a ser servido, podremos comprender
¢l ministerio como expresion cumbre

de la comunién. El ideal de la mision compartida
seria, segin esto, la formacién de la comunidad
ministerial entre aquellos que comparten la mision
lasaliana.

Esta nueva comunidad ministerial ha de ser para la
escuela lasaliana el signo de que el Reino de Dios se
hace presente y crece en ese dmbito. Cada uno de los
que participan en la comunidad, en cuanto estin
animados por la fe, vive y manifiesta su ministerio de
forma complementaria a los otros, pero con diferentes
caracteristicas, segun su propia identidad:

el Hermano, desde su consagracion de célibe en
comunidad;

el seglar, desde su vida mas en contacto con las
realidades seculares v, tal vez,desde su matrimonio o
¢l celibato seglar;

el Sacerdote, desde lo peculiar de su ministerio
ordenado, puesto al servicio del ministerio de la
educacion cristiana.

“De esta manera cada uno, en su unicidad e
irrepetibilidad, con su ser y con su obrar, s¢ pone al
servicio del crecimiento de la comunidn eclesial.”
(ChL 28)
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Si hoy hablamos de comunidad ministerial es
gracias a la renovacion que la Iglesia ha efectuado
de su propia imagen a partir del Concilio Vaticano
II. Se van afianzando esquemas mucho mads
representativos de la eclesiologia de comunidn:
comunidad - ministerios v carismas, de las
diferentes vocaciones en la Iglesia, en la cual:

la unidad precede v fundamenta la distincion,

la condicion cristiana comun se subraya al mismo
tiempo que la iniciativa libre y variada del Espiritu,
que suscita en la lglesia la riqueza de ministerios y
carismas para la utilidad comuin,

un esquema gue valora las diferencias, pero de
Jorma complementaria y subordinadas a la unidad.

La comunidad eclesial se siente
llamada a prestar al mundo el
servicio de ser sacramento de
salvacion (cfr. Lumen Gentium 1,
9 y 48); esta afirmacion vale para
la Iglesia universal como para
cada pequefia comunidad local. Y
ese servicio es el gran Ministerio
eclesial. Los ministerios
concretos, lo mismo los ordenados
que los laicales, surgen dentro de
la Iglesia para edificar el Cuerpo
de Cristo y dar cumplimiento a su
misidén en el mundo (cf. LG 4).
Ministerios y carismas van de la
mano y son concedidos por el
Espiritua lalglesia.

Pasd ya el tiempo en que el ministerio estaba
limitado al que procedia del Sacramento del Orden.
Como bien sabemos, La Salle nunca aceptd esa
limitacion. A partir del C. Vaticano II se ha
recuperado la constitucién ministerial tan
caracteristica de las Iglesias apostolicas, como lo
expresa abiertamente Pablo en sus cartas. Juan
Pablo I1 se refiere explicitamente a la participacion
directa del fiel laico en la mision comin de la
Iglesia, en estos términos:

“El Espiritu del Sefior le confiere, como también a
los demds, multiples carismas; le invita a tomar
parte en diferentes ministerios y encargos; le
recuerda, como también recuerda a los otros en
relacion con €l, que todo aguello que le distingue no
significa una mayor dignidad, sino una especial y

complementaria habilitacion al servicio... De esta
manera, los carismas, los ministerios, los encargos y
los servicios del fiel laico existen en la comunion v
para la comunion, " (Chl. 20)

“"Los pastores, por fantp, han de reconocer v
promover los ministerios, oficios y funciones de los

Sieles laicos, que tienen su fundamento sacramental en

el Bautismo v en la Confirmacion, v para muchos de
ellos, ademas en el matrimonio. " (ChLl 23)

Seglin esto, los ministerios laicales no son resultado
simplemente de una eleccidon personal, sino que
provienen del don de la gracia o carisma, que concede
el Espiritu, y pasan por el reconocimiento de la
comunidad eclesial. Los carismas, ya sean
extraordinarios, ya simples y sencillos, les son dados a
todos, porque el Espiritu Santo obra en todos (cf. 1 Cor

12.6), y tienen siempre, “directa o
indirectamente, una utilidad eclesial,
ya que estin ordenados a la
edificacion de la Iglesia, al bien de
los hombres v a las necesidades del
mundo” (ChL 24).

El concepto “carisma” en este nuevo
modelo de la Iglesia postconeiliar
nos puede ayudar a clarificar como
se forma la comunidad ministerial al
servicio de la mision lasaliana.

El carisma es un don personal para
un servicio especifico, pero puede
ser compartido, con lo que se
convierte en “lazo de comunion”
entre varias personas. Asi lo propone

Juan Pablo II:

“Los carismas se conceden a la persona concreta;
pero pueden ser participados tambien por otros y. de
este modo, se continGian en el tiempo como viva y
preciosa herencia, que genera una particular afinidad
espiritual entre las personas.” (ChL 24)

Y esto es lo que ha sido reconocido por la Regla de los
Hermanos cuando afirma:

“El Espiritu de Dios ha confiado a la Iglesia, en
la persona de san Juan Bautista de La Salle, un
carisma que todavia hoy anima a los Hermanos y
a numerosos educadores. " (R 20)

F
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NTOS, ASOCIADOS EN LA MISMA MISION

El carisma lasaliano genera wuna particular
afinidad espiritual entre muchas personas, al
servicio de la educacidn cristiana. Ese quicre decir
que la comunidad ministerial lasaliana nunca
podrd reducirse a una “organizacion para el
trabajo™. Lo que le da una identidad propia, vida y
posibilidad de desarrollarse, es este carisma comun
que “supone un modo particular de ser, de mision,
de vida fratema y de espiritualidad” (H. Superior
General, Carta Pastoral del 1-1-19935, p.38).

Completemos la presentacion de la comunidad
ministerial lasaliana comparindola con un acorde
musical, tanto mas rico y variado cuantas mas notas
diferentes haya. La posibilidad de concordancia
proviene de la afinidad en el carisma comin; pero
cada persona, cada grupo - Hermanos, Hermanas,
Seglares, Sacerdotes- entra en el acorde con su
propia nota, es decir, su identidad y su carisma
especifico. A los Hermanos, de manera especial, les
correspondera velar por evitar que se desvirtie la
tonalidad en que se desarrolla el acorde.

Con esta imagen de fondo comprenderemos més
facilmente por qué podemos afirmar al mismo
tiempo que en la comunidad ministerial lasaliana
tenemos un comun carisma lasaliano y también
carismas diferentes que caracterizan a cada grupo.
O que desarrollamos un ministerio comin, el de la
educacion cristiana, pero desde ministerios
especificos diferentes.

Uno de los papeles mis importantes que pueden
determinar la direccion general de cualquier escuela
o tarea educativa es ¢l de la persona o personas que
son responsables de los servicios de administracion
yauxiliares. Ahi encontramos el profundo sentido
evangélico del concepto de administracion; es decir,
del ser responsable de las cosas que pertenecenala
comunidad.

No es intrascendente el recordar, como lo hace
Ghislain Lafont en su libro Imaginer L' Eglise
Catholigue, que “uno de los primeros ejemplos de
oracion ¢ imposicion de manos en el Nuevo
Testamento se refiere a aquellos elegidos por la
primera comunidad eclesial y aceptados por los
Apostoles con el objetivo de administrar los bienes
de la comunidad y especialmente el cuidado de los
pobres.” (pp. 192-193).

El buen administrador hace posible que los demas
usen sus talentos al maximo. A menudo su trabajo se
realiza en lo escondido, pero cuando falta la buena
administracion todo el proyecto se resiente. Las
muchas tareas de los administradores en su totalidad -
que van desde aquellos que son los guias y
animadores de sus compafieros de profesorado a
aquellos cuya mision esta en velar por que haya una
gestion econdmica adecuada en las cuentas, en los
equipos v la propiedad al servicio de toda la
comunidad- requieren efectividad y dedicacion al
servicio de los demds. Esto exige un buen sentido de
asociacion por parte de todos los implicados. Hoy, en
muchas obras lasalianas, los servicios de
administracion y auxiliares se estan confiando cada
vezmis a los seglares lasalianos.

En muchas regiones del mundo, los padres, antiguos
alumnos y otras personas ligadas de alguna forma con
la obra lasaliana han contribuido de manera
importante, y a menudo escondida, al éxito de la
escuela. Y es que, como lo evidencian frecuentemente
los estudios sociologicos, el éxito de una escuela -en
particular en sectores econdmicamente pobres- esta
estrechamente ligado a sus relaciones con la
comunidad local, y es aqui donde los padres y otras
personas pueden desempefiar un papel vital.

La corresponsabilidad es la actitud que lleva a la
biisqueda para responder juntos a los desafios y
exigencias de la misién comun, en interdependencia
de unos con otros, o incluso mejor, en solidaridad.

Para todos los educadores lasalianos, esta manera de
vivir segin el espiritu de asociacion significa, al nivel
local, sentirse corresponsables de su puesta cn
prictica y ser colaboradores constantes y firmes en su
realizacion. De hecho se trata de estar convencidos
que el mantenimiento de un centro lasaliano es ante
todo una preocupacion que concierne a todos, y luego
actuar en consecuencia. A nivel de Distrito, también
supone ¢l reconocerse como miembro de una red de
educadores y de instituciones que comparten el
mismo espiritu y proyecto educativo.

El espiritu de asociacidn vivido de esta manera
genera cercania entre los hombres y mujeres de
diferentes creencias religiosas que trabajan juntos en
el servicio educativo comin de los pobres para
construir una humanidad més fraterna. Para los
cristianos otorga a su accion una dimension eclesial
por medio del ejercicio de la corresponsabilidad entre
los bautizados del Pueblo de Dios.
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Para los Hermanos y para todos los demais
educadores lasalianos, el espiritu de asociacion esti
alimentado por la blisqueda y profundizacion de lo
que tienen en comin. Antes de nada, esta el hecho
de wvivir una misma experiencia humana en
diferentes estados de vida, influenciados por una
misma cultura v las mismas preccupaciones,
particularmente las referidas a la vivencia de la
misma profesion. Empefiados como estan en la
educacion humana de sus alumnos, los Hermanos y
los Seglares cristianos, o los creyentes de otras
religiones, comparten un cierto niimero de valores
humanos fundamentales, sin los cuales cualquier
acuerdo en tal educacion seria imposible.

Lo que los une es la referencia comin a San Juan
Bautista de La Salle y a la tradicion pedagégica
asociada con €l

Con los educadores que son

cristiancs, [os Hermanos

comparien tanto la rigueza del

mismo bautismo como la

pertenencia, en cuante laicos, al

Pueblo de Dios. Todos estin

Hamados y enviadoes a una mision

comiin, la de ser portadores del

Evangelio en el mundo de la educacidon. La mision
y el carisma lasaliano les unen en un ministerio
eclesial también comin, aunqgue cada uno, desde su
diferente identidad, aporte caracteristicas o
dimensiones ministeriales diferentes.

Juntos,
Asociados

en la misma mision

“Los profesores seglares suministran a la
comunidad educadora la aportacion irremplazable

de su conocimiento del mundo, de su experiencia
Sfamiliar, civica y sindical.” (D 46.3)

En este didlogo que profundiza el sentido de
asociacion y lleva hacia un profundo sentido de
comunion, hay un contenido particular que procede
del 42° Capitulo General en la 5* Proposicidn:

“Inspirados en el Capitulo 2 de la Regla, cada Distrito
elaborara un plan para la Mision Compartida, referido
a las obras educativas. Este plan determinaré el modo
de poner en practica los articulos de la Regla, de
acuerdo con las condiciones locales. Dara prioridad a:

La promocion del Servicio
Educativo a los Pobres y de la
Justicia (R 40, 40b, 40c¢).

La Evangelizacion y la
Catequesis(R 13, 15).

La Formacion de los
educadores lasalianos
(R 17c).(C435,p.49)

Estas prioridades han de ser el contenido sustancial
del didlogo entre el Instituto y los seglares
coparticipes en la mision, para conseguir el
fortalecimiento de los lazos de asociacion vy
desarrollar asi un sentimiento profundo de comunion.

|
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LNA WRA CUMPLIR METAS

Un sueﬁé hecho .réalidad

“Si instruyes y corriges al hombre en su nifiez,
en la vejer te bendecird por siempre” Proverbios

na de las misiones que tiene el educador, como acompaiiante
Uespirima'l de sus discipulos, es la promocion de los supremos valores
en ¢l ser humano y como tal, debe preocuparse para que los nifios y
jovenes que estan a su cargo encueniren su camino, su propia direccion y
se proponga metas, que solo puede alcanzar cuando realmente se vive la
educacién como alimento la fuente motivadora que permite el
surgimiento, el mejoramiento y la manifestacion de la conciencia del
individuo y del colectivo, como el principio del desarrollo y progreso de
cualquier region o pais. Este proceso y avance se puede lograr a través del
conocimiento, que permite hallar la verdad, conocer la realidad, asumir
una actitud critica, buscarla y transformarla. Esta es una de las tarcas que
requicren més esfuerzos en este mundo globalizado, donde las
prioridades son la comodidad, ¢l consumismo, la vida facil, los bienes
materiales, el poder y la satisfaccion personal que no generan espacios
para la vivencia de los valores, la espiritualidad y el desarrollo de los
momentos que prioricen el bien comun.

El trabajo de docente en San vicente del Cagudn, se ve enmarcado en un
municipio ubicado al norte del departamento del Caquetd, zona rica en
ganaderia, pesca, madera y ofras riquezas naturales situada en la
Cordillera Oriental y creado hace mas de cien afios por grupos de
campesinos que venian del interior del pais en busca de “un suefio
dorado™, que era el encontrar en este lugar nuevas oportunidades para
mejorar sus condiciones de vida. En la década de los afios 20 del siglo
pasado, los colonos comenzaron la explotacion del caucho y la quina; al
inicio se hicieron combuches y campamentos y con el transcurrir del
tiempo los primeros colonos se convirtieron en pobladores constantes, y
organizaron ¢l territorio, construyendo barrios y espacios comunes. Hace
casi cincuenta anos, los Padres Misioneros de la Consolata, idearon la
edificacion de la Institucion Educativa Nacional Dante Alighieri, como
una respuesta a la necesidad de educar a la poblacién més vulnerable. En
la actualidad la Institucion es dirigida por los Hermanos De La Salle
(Hermanos de las Escuelas Cristianas), quienes continian buscando
estrategias que permitan formar a nifos y jovenes en nuevas ideas y
proyectos, que los concientice de la importancia de hacer de su municipio
un lugar de caracteristicas diferentes, decididos a cambiar la mentalidad
que, de generacion en generacion, se ha tenido, y cuyos resultados han
sido una generacion resentida, sin altos ideales, compleja y deseosa de
tener un nuevo horizonte que alcanzar.
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Junto con las directivas los
docentes, desde las dreas, hemos
venido trazando acciones que
permitan el desarrollo de los
estudiantes, los forje para que sean
competitivos y verdaderos lideres
de la comunidad, v asi poder
cumplir la misién que como
docente se tiene y la propone el
pedagogo Alfredo Morales
cuando plantea: “un educador es
aquella persona que tiene su
profesion como apostolado y
entrega todo su saber a quien
enseniayalavez aprende 2.

Hace ya algin tiempo, los
docentes de la Institucion, junto
con otras personas especializadas
en el tema, realizamos un
diagnostico que dio como
resultado que nuestros estudiantes
tenian graves falencias en la
interpretacion, andlisis y
comprension de lectura, generadas
todas por la falta de identidad por
la tierra, e identidad con los
valores propios de la cultura
sanvicentuna, creadas por factores
venidos de diferentes partes del
pais, tan miltitécnicas como el
Huila, los Llanos Orientales, el
Tolima, la Amazonia y Antioquia.
Esta falta de identidad cultural que
se encontré permitid que los
docentes generasemos proyectos
que inculquen en los nifios vy
Jjovenes del municipioel amor a la
cultura y el sentido de pertenencia
de la region, ademds de forjar en
ellos wvalores de convivencia,
cultura ciudadana y compromiso
social, a partir de la lectura y la
expresion de las manifestaciones

literarias, creadas por los propios
jovenes.

El arraigo de los valores a través
de los procesos lectores es una de
las principales propuestas que
desde el rea de lengua castellana
s¢ ha venido realizando en la
Institucién, y que a través de la
implementacion del proyecto de
lectoescritura3, propone
actividades pedagogicas que
fomenten los valores y sean el
principio para que los estudiantes
no se conformen, no se
acostumbren a la situacion de
desesperanza, vacio y soledad
que le presentas el entorno, sino
antes bien, se concienticen y se
conviertan en verdad, en
personas propositivas, que
exigen y realizan acciones que se
encaminen al mejoramiento del
bien comin, para asi formar el
nucleo social solidario,
progresista con sentido de
pertenencia a su region y con el
gran anhelo de ver a San Vicente
progresando  siendo participes
de los procesos de paz del pais.

Es asi, como poco a poco, con el
esfuerzo de todos los miembros
de la comunidad educativa, se
valogrando sembrar, en forma
silenciosa semillas que refuercen
los valores, y estos de manera

2 MORALES, Alfved. El desafio de ser educador P 17 Santo Domingo 1962p
T

3 PROYECTO DE LECTOE!

CRITURA: Politicas y acciones que e

casi imperceptible van calando en la
conciencia de los estudiantes que
van por la institucidn; van
transformando su concepcidn y
buscando nuevas propuestas de
desarrollo, tales como: pertenecer a
clubes culturales, donde puedan
desarrollar sus habilidades y sus
inclinaciones en poesia, cuentos,
teatro; hacer Parte dec clubes
Juveniles, comités sociales v de
servicio a los mas necesitados, ete,
donde se fortalezcan los wvalores
espirituales, culturales y sociales,
entre otros; lo que permite creer en
ellos mismos, en sus familias y en
sus Instituciones, y de esta manera,
cumplir con el fin mismo de la
educacion planteada por la comision
MNacional de Desarrollo : “la
educacion es una practica social
ubicada en un proceso socio-
historico determinado el cual debe
responder creativamente a la

funcion principal del proceso

educativo en un pais
subdesarrellade que debe ir
encaminado a colaborar en la
transformacion de las estructuras
gue perpetuan ese estado social, y a
redefinir el provecto de una sociedad
liberada 4.

El proyecto “la Esperanza contra
toda Desesperanza los Caballeros
Andantes de San Vicente del Caguan
en busca de una realidad” plantea la
situacion dificil que vive la
comunidad sanvicentuna, gquienes
viven con resignacion la pobreza, la
falta de empresas, de empleo, de
mejoramiento  del trabajo rural;
sumado esto a la situacion de
conflicto que hay en la region, la cual
desanima y desmotiva a nuestros
educandos, quienes sientes que para
ellos no hay un futuro mejor, nien la
region, ni fuera de ella.

departamenio de Lmigua castellana ha planeado

como soluciones a los problemas lectores que se encuentra en la poblacion de la Institucion Educativa Nacional Dante
Alighieri: se desarrolla anualmente desde 1998, .
4 Exposicion INTEC, ante fa comision de desarrollo
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Por esta razdn, la misma
Institucion Dante Alighieri hace
busqueda de estrategias para
cambiar esa mentalidad, haciendo
actividades que refuercen los
valores y desarrollen en ellos el
optimismo y el positivismo.

En el ano 2005, se tomo como
modelo a “Don Quijote de la
Mancha”, ya que este personaje, a
través de su recorrido por las
regiones de su mundo imaginario,
contratado con el mundo real, y
con las travesuras que realizaba
nos abrid los ojos y nos ensefit que
siempre hay esperanza para
solucionar cualquier situacion,
pordificil que parezca.

Este proyecto fue presentado al X1
Premio Santillana de
Experiencias Significativas 2005
“Un homenaje a los valores
principios de Don Quijote™, vy fue
premiado con el primer puesto y el
pasaporte para ir a Espaiia de un
docente, invitado por la
Fundacion Carolina, para conocer
este pais europeo. Los docentes
que recibimos el reconocimiento,
y el Hermano Rector de la
Institucion, de comin acuerdo,
decidimos que vo, Beatriz Loaiza
fuera quien asistiera a la
invitacion y posteriormente
transmitiera mis experiencias y
los aportes significativos que
recogieron en Espafia, y que
permitiera fortalecer los procesos
que se llevan a cabo al interior del
Dante.

Para mi, fue muy significativa, y
en especial al pais que fue cuna de
la vida y obra de un personaje tan
singular y famoso como Miguel
de Cervantes Saavedra, quien alin
después de 400 afios, su vida y

obra siguen teniendo vigencia y
ocupa un lugar muy especial en
el desarrollo de los paises
latinoamericanos vy
especialmente en Colombia,
donde todos los colombianos
que hemos cursado la Educacion
Media hemos tenido contacto
con la obra cervantina.

El esecrito cumbre de Cervantes,
“El Ingenioso Don Quinote de la
Mancha™, nos transmite mas
literatura, ya que a través de sus
graciosas aventuras, nos quiere
mostrar que el ser humano tiene
horizontes muy diversos v
amplios, donde nos podemos
realizar como personas, como
comunidad, siempre y cuando
pongamos toda nuestra voluntad
¥ queramos aventurarnos para
alcanzar suefios desde nuestra
propia cotidianidad hacia nuevas
provecciones que le den luces
para ver con otros ojos el mundo.

Asi lo deja entrever el caballero
de la triste figura, en el episodio
de los molinos de viento: “ves,
alli, Sancho, dijo don Quijote
seialando unos molinos de
viento gue habia en el campo,
son los mds desaforados
giganles con guienes pienso
hacer batalla y quitarles a todos
lavida"5.

A pesar de los pesares y de las
inmensas dificultades que se
encuentran en la vida, siempre
triunfard el amor, la
perseverancia, la constancia, la
voluntad, la justicia y las metas
que cada persona y cada
generacion se ftracen y se
prolongan alcanzar.

Esto es lo que siempre y desde la
misma cétedra, hay que reforzar
¢ inculcar a los estudiantes,
tomando como ejemplo a Don
Quijote.
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Espafia es un pais maravilloso, en
todos los aspectos: sus calles, su
arquitectura, su cultura, la
amabilidad de sus habitantes, el
gran sentido de pertenenciaa sus
regiones y a la forma de pensar que
cada uno de ellos tiene, el apoyo de
las instituciones del estado para
educar a nifios y jovenes con
calidad integralmente, y desde el
mimso inicio de sus estudios el
desarrollo de competencias que le
permitan identificar su mision y
sus tendencias para que cuando
termine el ciclo elemental, pueden
defenderse laboralmente; ademas,
la entrega y el entusiasmo de los
docentes para educar a sus
estudiantes y hacerlos parte activa
de la sociedad, demuestrsa como
la educaciobn es parte clave y
central para el desarrollo de las
regiones y del pais mismo.

De ellos aprendi que debo
interesarme por el conocimiento
de mi region y de mi pais,
despertar y arraigar en mi y enmis
estudiantes la pertenencia por el
terrufio; ya s€ que en nuestro pais
hay muchas necesidades, pero
también sé que puede
solucionarse, siempre y cuando
cada uno de nosotros se coloque la
camisa y quiera asumir
responsablemente el reto, y
especialmente los docentes que
tenemos ¢n nuestras manos el

poder de moldear y crear en nuestros
estudiantes tendencias, valores y
acciones, que le permitan mejorar o
desmejorar el futuro de Colombia.
También este viaje me permitio creer
enmiy en mis capacidades y quesies
posible alcanzar cualquier suefio por
imposible que parezca, y que el
trabajo, como ¢l de las hormigas, de
grano en grano, después de algin
tiempo muestra el verdadero
resultado: un verdadero hormiguero,
que en mi caso se traduce en la
consolidacion de mi experiencia
docente, que no es MAs que ver a mis
estudiantes retornando a la
institucion, después de afos, y
agradecerme por haberles exigido,
por darles esperanza, por mostrarles
que si se puede seguir adelante en
San Vicente del Caguan.

También me di cuenta, y comprobé
que s6lo a través del conocimiento ¥
¢l fomento de la promocion humana,
es que se logra la liberacion y el
progreso de la region y que para
alcanzarlo hay que comenzar a
realizar proyectos y buscar los
medios y apoyo necesario para
alcanzar esas metas, sobre todo creer
que los seres humanos estamos en
capacidad de mejorar y superarnos,
cada vez mas, sin importar la
situacidén en que se viva, y por lo
tanto, a partir de esta experiencia
debo ser cada vez mas competitiva,
crear espacios educativos que
posibiliten y generen diversos
escenarios, donde los aprendizajes de
los educandos de verdad se apropien
y permitan un conocimiento que le
sirvan para hacerlos competitivos,

mas humanos y més justos,
donde no sea solamente el bien
personal lo que prime, sino
que se interesen por la
construccion de un pais mejor
para todos.

Muchas veces me he sentado a
pensar qué serd de mis
estudiantes en el futuro. A
veces vemos con tristeza, que
existen algunos de ellos que no
pueden recordar los
acontecimientos que les
tratamos de transmitir de una u
otramanera.

Pero tiempo después me doy
cuenta que a pesar de que no
recuerden alguna regla
ortogrifica, o los argumentos
de las obras, es la formacién en
la vida, la que se pone en juego
en el aula de clase. Cuando
visité a Espafia me di cuenta
que los recursos para la
educacion son bastante
mejores que en Colombia, y la
aulas y los materiales
didacticos son superiores en
cantidad y calidad, en la
mayoria de las oportunidades,
pero estoy segura que €50 no s
lo que marca la diferencia en la
educacion, vy siento que el
amor que le ponemos al
trabajo docente, es lo que
verdaderamente constituye la
marca indeleble que permite
que un estudiante, aunque no
sea muy brillante
intelectualmente, surja en la
vida, y se convierta en alguien
que también ama a otro.

En este recorrido en la
docencia no estamos solos,
existen companeros docentes
en Espafia y ofros paises
europeos que también se
preocupan por forjar una
juventud que continde
mejorando las regiones v que
se preocupe por mantener el
equilibrio del planeta, en todos
los aspectos ecologicos,
sociales, afectivos etc.
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UN SUERO HECHO REALIDAD

Como profesional, sé que tengo
un compromiso muy grande con
mi region y con el pais en general,
y sé tambien, que si deseo formar
en valores a mis estudiantes, tego
que estar continuamente
generando espacios pedagogicos,
como talleres, seminarios,
encuentros sobre formacion
académica, valores, etc, que me
permitan actializarme en los
diferentes enfoques, para asi
repensar las caracteristicas del
aprendizaje de mis educandos,
para saber como proceder para
potencializar, optimizar los
aprendizajes significativos tanto
en su parte afectiva, como
cognitiva y social.

Aprendi que hay que restablecer
redes de comunicacién con otros
colegas para compartir
experiencias que nos sirvan para
el fortalecimiento de nuestro
quehacer docente, y estar muy
receptiva y abierta actualizarme,
para saber llegar a los estudiantes
y asi buscar estrategias que
permitan desde mi aula de clase el
motivar continuamente a los
Jjévenes para que se intercsen por
lo cientifico, lo académico y por
aprender. Ademis entendi, que
hay miultiples formas o
dimensiones de vivir mi
compromiso docente teniendo en
cucnta que “la educacion, el arte
y la ciencia son demasiado
importantes como para dejarlas
flotar al viento de la
impraovisacion o siluciones

frustradas. Esto
planificacion (prevision) v
coordinacion de fuerzas
educativas (organizacién) la

requiere

educacion del futuro es yva el
presente "6

El hecho de haber ganado el
premio Santillana y de haber
estado en Espaiia compartiendo
experiencias académicas sirvid
como motlivo para que mis
compaficros s¢ animaran a
presentar y evidenciar sus
propios, que se¢ den cuenta de la
importancia, no solo de generar
estrategias para el desarrollo
significativo de la actividad
docente, sino para escribir sus
propias experiencias. Muchas
veces, los docentes tenemos
excelentes metodologias que
hemos aplicado con éxito durante
tiempo atris, o tenemos ideas sin
aplicar que serian estrategias con
un nivel de impacto superior,

pero no las llevamos a cabo, o
simplemente no las documentamos.
Este premio debe motivar a los
docentes a generar espacios de
formacion y a relatar sus resultados.
La idea es fundamentar su propuesta
para propiciar en el futuro ojala
NUevVos premios, que nos permitan
recaudar otras experiencias que
benficien a los estudiantes 4.

Mis educandos son los mas
beneficiados con las experiencias
que adquiri en Espafia, porque los
conocimientos y las vivencias que
comparti en el pais ibérico me han
servido para replantear mis propias
metodologias, ampliar mis
horizontes, mejorar la didactica de
clases y especialmente comenzar a
planear, organizar y poner en marcha
otros proyectos como: la
implementacion de horas de lectura
institucional, las memorias para
recuperar la historia de la region,
talleres del desarrollo de las
habilidades cognitivas, festival de la
expresion y la palabra, talleres de
fortalecimiento y prictica de los
valores que beneficiarin el
desarrollo y el poder de la
investigacion en los educandos, y
sobre todo permitirme entender y
captar lo mejor posible, la
problemética en la que viven, las
circunstancias que lo rodean;
interesarme por enterarme en su
mundo, su forma de pensar y actuar,
para que desde alli pueda
acompafiarlos en un verdadero
proceso de mediacion, no solo del
aprendizaje, sino de la vida.

5 CERVANTES SAAVEDRA, Miguel. Don Quijote de la Mancha Ed. BEDOUT, Bogoti P69
BARONE, Luis Roberto y otros. Como mejorarel poder del aprendizaje en el aula y el poder
evaluarlo, tomo 1, Editorial Cultura Internacional. Argentina, ( P169)

“
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La visita a Espaiia v los contactos que
logré establecer. no solo con
instituciones espafiolas, sino con
personas de diferentes paises, han
generado que en la institucion se
comience a generar otros proyectos
que permiten que la misma comunidad |
educativa se beneficie, ademas de
encontrar herramientas como la red de
Internet, nuestras estratcgias
metodologicas para mejorar la misma
preparacion de las clases y el
desarrollo de las mismas, a partir del
uso de nuevas tecnologias en la
apropiacion del conocimiento, que son
I mas atractivas y mads significativas
para los jovenes.

El reto es muy grande, y requiere de
una mayor exigencia, preparacion, I
dedicacion y compenetracion con ¢l
mundo infantil de mis educandos y
para ello voy a necesitar de estar
continuamente alimentando vy
fortalenciendo mi vocacion de
educadora, a apartir d la misma fuente
y fuerza que los jovenes me dan con el
I diario contacto con ellos y sus locuras.

@& Cartas al Director

Rionegro, Antioquia
Fnero 23 de 2007

HNO. EMILTANO ORTIZ CASALLAS
Secretario de Tducacion
Distrito Lasallista de Bogota

Reciba nuestro mds fraterno saludo, con los deseos
de que cada dia esté creciendo en la vocacion que
Dios le ha dado alestilo De La Salle.

Nuestra comunidad (e agradece inmensamente (a
atencion que Aa tenido con [a revista Ecosalle; ya
que nos es indispensable saber los diferentes puntos
de vista acerca de [os temas que tlocan
directamente el corazon del instituto y nosotros
especialmente que somos Hermanos en Formacion.

Fsté sequro que [o tenemos presente siempre en
nuestras oraciones. En Jesis \j en De La Salle.

Noviciado Interdistrital
San José de Antioquia Casa de Fmaus &

Bogotd, D.C.,
FEnero 17 de 2007

Apreciado Hermano Emiliano.

Fn nombre de (a Comunidad Tducativa del
Instituto Técnico Central - La Salle, reciba mi
cordial saludo y agradecimiento, pov el envio de [a
Revista Fcosalle, también felicitarlo por la
creatividad, rigueza vy calidad de cada uno de sus
articulos.

Dios o colme de innumerables bendiciones.
Fraternalmente,

HNO. ISTDORO DANIEL CRUZ RODRIGUEZ
Rector Instituto Técnico Central La Salle
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PASOS PARA
RESOLVER
CONFLICTOS

A _..-r
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/- :

Fry,
A
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%ﬁ Guarde la calma

Pare de discutir, tome tismpo para
calmarss.

@ m Describa el problema

38a aspecifico.

Salgasa de la histeria y haga un recuento
te forma objetiva.

Sapare los sentimientos de los hechos.

&Y = Piense en soluciones

Anote todas las soluciones que pueda pensar
aungue parezcan tontas.

S® = Mira el alcance de

todas las soluciones
piense acerca de los posibles resultados
Preguntese asl mismo: &Qué sucederia si hago esto?

éLograriamos juntos lo que necesitamos o deseamos ?
0uién mas podria ser afectado por nuestra
alternativa de solucion.

5 = ESC0ja una solucion

Lievala a cabo.
Luego verifique si el plan esta funcionando
si no, trate otra solucion.
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